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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. Fon Kurulu'na
1. Gortis

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiirtitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Mart 2026
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilan¢o giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve Fon Kurulu'na sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Beste Orta¢, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 2 Mart 2026
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1. GENEL BILGILER

1A) Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda gerceklesen Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve
Ticaret A.S. (“’Sirket’”) faaliyetlerine iligskin bilgileri kapsamaktadir.

1B) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi
Telefon

Faks

internet Adresi

E-Posta

Cikarilmis Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

Borsada islem Gormeye Basladigi Tarih

islem Gordiigii Borsa

islem Gérdiigii Pazar

Dahil Oldugu Endeksler

Hisse Kodu

Faaliyet Konusu
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Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S.

Asagl Mah. Aciselsan Caddesi No: 25 Acipayam /
DENIZLI

Acipayam Ticaret Sicil Memurlugu

258

0(258)518 11 22 - 0(258) 518 11 24

0(258)518 11 23 - 0(258) 518 15 99

www.aciselsan.com.tr

aciselsan@aciselsan.com.tr

10.721.700 TL

200.000.000TL

2012

Borsa Istanbul (BIST)

Ana Pazar

BIST TUM / BIST SINAI / BIST KIMYA, PETROL,
PLASTIK / BIST KATILIM TUM / BIST 500 / BIST
TUM-100 / BIST DENIZLi / BIST ANA

ACSEL

CMC (Karboksimetilseliiloz) Uretimi ve Ticareti




Aciselsan Acipayam Seliilloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Aciselsan” veya ‘’Sirket’”)
Denizli Acipayam’da 1973 yilinda bolge halki tarafindan ¢ok ortakli olarak kurulmustur. 1974
yilinda bugiinkii adiyla Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. ve Vakiflar Bankas1 A.S. Aciselsan’a ortak
olmustur. Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. sahip oldugu %76,8 oranindaki payr 16.04.2010
tarihinde dzellestirme kapsaminda Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na (OIB) devretmistir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi (GSYO) A.S., 2011 yilinin son ¢eyreginde
Ozellestirme Idaresi Baskanlig tarafindan Aciselsan paylarmin satisina iliskin olarak diizenlenen
ozellestirme ihalesini kazanarak, 24 Ocak 2012 tarihinde OIB’na ait %76,8, daha sonra T. Vakiflar
Bankas1 T.A.O. Memur ve Hizm. Emekli ve Saglik Yardim Sandig1 Vakfina ait %15,2 oranindaki
Aciselsan paylarini satin almistir.

Aciselsan sirket paylar1 6 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) ACSEL kodu
ile islem gérmeye baslamistir.

Sermaye Piyasast Kurulunun I11-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarma Iliskin
Esaslar Tebligi hiikiimleri ve bu tebligde yer alan girisim sermayesi yatirim portfoyii ile
sinirlamalar ve oranlar da dikkate alinarak farkli sektorlerde yeni yatinm imkanlarinin
degerlendirilmesi amaciyla Verusaturk GSYO, Aciselsan sermayesinde sahip oldugu paylarin
tamamini1 2018 yili icinde Verusa Holding A.S.'ye satmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla Verusa
Holding’in Aciselsan’daki paylart %50,73 tiir.

1C) Faaliyet Konusu

Sirket’in baslica faaliyet konusu tutkal, sondaj, deterjan, tekstil, boya, gida, ecza ve kozmetik
sektdrlerinde ara madde olarak kullanilan seliiloz tiirevi CMC’nin (Karboksimetilseliiloz) imalatini
yapmaktir. CMC suda ¢oziilebilen seliiloz eteridir. Basta gida, ilag, kozmetik gibi sektorlerde
olmak tiizere birgok sektdrde kullanim alani bulunmaktadir. C6zeltisinin emiilsiyonlar: stabilize
etmesi, katilar1 siispansiyon halinde tutmasi, nem oranini dengede tutmasi, dayanikli film
olusturmasi, kivamli baglayici ve yapistirict 6zelliginin olmasi 6nemli 6zellikleridir.

Aciselsan CMC iiretiminin Tiirkiye’deki ilk ve oncii kurulusu olma O6zelligini tasimaktadir.
Sektorde CMC iiretiminde faaliyet gosteren diger firmalar Akkim, Denkim ve Selkim’dir.

Sirket yurtici satiglarinin yani sira tiretiminin biiyiik bolimiini basta Dogu Avrupa, Kuzey Afrika
ve Ortadogu Ulkeleri olmak {izere yurt disina ihrac¢ etmektedir.

1D) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi ve Donem I¢erisindeki
Degisiklikler

Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Aciselsan, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayithi sermaye sistemini kabul etmis ve

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11.04.1984 tarih ve 97 sayilt izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 200.000.000 (iki yiiz Milyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1
itibari degerde hamiline yazili 200.000.000 (Iki yiiz Milyon) paya boliinmiistiir. ~Cikarilmis
sermaye 10.721.700 TL olup, tamami1 ddenmistir.
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Sirketin esas sozlesmesine gore, Genel Kurulda her bir adet hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta
olup, herhangi bir imtiyaza sahip oy hakki bulunmamaktadir.

2012 yilindan beri paylar1 Borsa Istanbul (BIST) Pay Piyasasinda islem gdrmekte olan Aciselsan’in
istiraki ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.

Sirketin ana ortag1 Verusa Holding A.S.’dir.
31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapist asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri Tutar (TL) Oran (%)
Verusa Holding A..S. 5.439.432,65 50,73
Diger 5.282.267,35 49,27
TOPLAM 10.721.700,00 100,00

1E) imtiyazh Paylara iliskin Agiklamalar

Sirket paylarina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

1F) Yonetim Orgam Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi

Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Sirketin Yonetim Organi

Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimliginin 13.11.2025 tarihli ve 2025/11891 D. Is sayili karariyla;
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (Fon) Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
kayyim olarak atanmistir. Fon Kurulu’nun 14.11.2025 tarihli ve 2025/673 sayili karar1 uyarinca,
esas sOzlesmede Yonetim Kurulu’nun olusumuna iliskin yer alan hiikiimler uygulanmaksizin,
Sirketlerin  Yonetim Kurullar1 yeniden olusturulmustur. Bu c¢ergevede, Yonetim Kurulu
Bagkanligina Cemal Okumus; Yénetim Kurulu Uyeliklerine Zafer Ozdamar, Serdar Karakus,
Dilek Biiyiik, Aysegiil Aydogan Urus atanmistir. Yonetim Kurulu atamalari Acipayam Ticaret
Sicili Midiirliigii tarafindan 19.11.2025 tarihinde tescil edilmis, 19.11.2025 tarihli ve 11461 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir. Fon Kurulu'nun 27.11.2025 tarihli ve
2025/698 sayili karar1 uyarinca Ozgiir Caglayan Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmis, Ydnetim
Kurulu atamas1 Acipayam Ticaret Sicili Midirliigii tarafindan 05.12.2025 tarihinde tescil edilmis,
05.12.2025 tarihli ve 11473 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmuistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Y onetim Kurullarinda yer alan iiyelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
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Ad1 Soyadi

Unvani

Gorev Baslangic

Cemal Okumus Yonetim Kurulu Baskani1 14.11.2025
Zafer Ozdamar Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Serdar Karakus Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Dilek Biiyiik Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Aysegiil Aydogan Urus Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Ozgiir Caglayan Yénetim Kurulu Uyesi 27.11.2025

Ust Diizey Yonetici ve Personel

Yo6netim kurulu iiyelerimiz {ist diizey yonetici olarak faaliyet igerisindedir.
31.12.2025 tarihi itibartyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 98 kisidir.

(31.12.2024: 107 kisi)

Organizasyon Yapisi

~~ N

YONETIM KURULU

SN—

P~

GENEL MUDUR
Zafer Karagél
IS GELISTIRME  SATIS - PAZARLAMA MALI ISLER Plulmgﬁgﬁ IDARIISLER }L}gméﬁf
Goksu Ebeg Fuat Celiltag Mustafa Bulut Emrah Kaya Ersan Melih Gilel Onder Colak
I N ArGe
Finansman \-/
Ithalat - Thracat \___/ _/"-"\
N— Katite Kontrol
Muhasebe Y N
— Bakim - Onarim Hizmetleri
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1G) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket esas s6zlesmesi geregince yonetim kurulu tiyeleri i¢in konulmus herhangi bir rekabet yasagi
yoktur. Sirket yonetim kurulu tyeleri TTK’ya uygun olarak Yonetim Kurulu iiyeliklerini
siirdiirmektedirler.

1H) Yonetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayisi

Ilgili donem siiresi icinde 21 adet karar alinmustr.

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

2A) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kir Payi, Kredi Gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar maas ve huzur haklar1 kapsaminda yapilan 6demelerden
olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iist yonetime saglanan faydalar tutar1 6.053.398 TL dir. (30.09.2025
tarihi itibariyla:6.531.871 TL)

2B) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalari

Sirket’in karboksimetilseliiloz tiirevlerinin gelistirilmesine ve {iriin kalitesinin iyilestirilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri kendi laboratuvarinda yiiriitiilmektedir.

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

4A) Yatirimlar

Ilgili dénem igerisinde herhangi bir yatirim yapilmamistir.
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4B) Sirketin I¢ Kontrol Sistemi, i¢ Denetim Faaliyetleri ve Risk Yonetimi Hakkinda
Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim faaliyetleri ve risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan
ylriitilmektedir.

4C) Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri / Bagh Ortakliklar1 ve Pay Oranlarina
Iliskin Bilgiler

Sirketimizin bagli ortakli1 veya istiraki bulunmamaktadir.

4D) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Aciselsan’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

4E) Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine fliskin
Aciklamalar

2025 yil1 hesap donemine iligkin finansal raporlarin denetlenmesi i¢in bagimsiz denetim kurulusu
olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin (a
member of PricewaterhouseCoopers) secilmesine iligkin 25.12.2025 tarihli 2025/756 Sayili Fon
Kurulu Karari, Acipayam Ticaret Sicili Midirliigi tarafindan  29.12.2025 tarihinde tescil
edilmistir.

4F) Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Iligili dénem igerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava yoktur.

4G) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar

Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimliginin 13.11.2025 tarihli ve 2025/11891 D. Is sayili karariyla;
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (Fon) Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
kayyim olarak atanmistir. Fon Kurulu’nun 14.11.2025 tarihli ve 2025/673 sayili karar1 uyarinca,
esas sOzlesmede Yonetim Kurulu’nun olusumuna iliskin yer alan hiikiimler uygulanmaksizin,
Sirketlerin  Yonetim Kurullart yeniden olusturulmustur. Bu c¢ergevede, Yonetim Kurulu
Bagkanligina Cemal Okumus; Yénetim Kurulu Uyeliklerine Zafer Ozdamar, Serdar Karakus,
Dilek Biiyiik, Aysegiil Aydogan Urus atanmistir. Yonetim Kurulu atamalari Acipayam Ticaret
Sicili Midiirliigii tarafindan 19.11.2025 tarihinde tescil edilmis, 19.11.2025 tarihli ve 11461 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir. Fon Kurulu'nun 27.11.2025 tarihli ve
2025/698 sayil1 karar1 uyarinca Ozgiir Caglayan Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmis, Ydnetim
Kurulu atamas1 Acipayam Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 05.12.2025 tarihinde tescil edilmis,
05.12.2025 tarihli ve 11473 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmuistir.
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4H) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz belirlenen hedeflere ulagsmistir. Yerine getirilemeyen herhangi bir genel kurul karari
bugiine kadar olmamastir.

4i) Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

4J) Sirketin Yil Icinde Yapmis Oldugu Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Y1l icerisinde herhangi bir bagis yapilmamastir.

4K) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Ilgili dénem icerisinde Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
yoktur.

4L) Sirketin Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari

Sirketin hizmet aldig1 kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir iligki
bulunmamaktadir.

4M) Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Y1l i¢inde Sirket Esas Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamustir.
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4N) Iliskili Taraf islemleri

Iliskili taraflarla olan islemler

1 Ocak - 31 Aralik 2025
Elektrik

Ortaklar
Verusa Holding A.S.

Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.

iliskili taraflarla olan islemler

Faiz giderleri giderleri
2.265.692 - -

- 34.039.594 -

2.265.692 34.039.594 -

1 Ocak - 31 Arahk 2024
Elektrik

Ortaklar
Verusa Holding A.S.

Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Tliskili taraflardan ticari alacaklar
Innosa Teknoloji A.S.
Uzertas Kimya Sanayi ve Tic A.S.

Iliskili taraflardan diger alacaklar
Verusa Holding A.S.
Innosa Teknoloji A.S.

Mliskili taraflara ticari borglar

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Mliskili taraflara diger borclar
Verusa Holding A.S.

INACISEISAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYi VE TiC A.S.

Faiz giderleri giderleri

35.442.684 - -
- 33.561.241 -
35.442.684 33.561.241 -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

32.897.548 17.049.129

110.328 -

33.007.876 17.049.129

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

- 21.934.747

- 8.213.493

- 30.148.240

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

2.803.274 -

2.803.274 -

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
39.691.612 -

39.691.612 -
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5.FINANSAL DURUM

5A) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yonetim Organiin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik

Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu
Ozet Finansal Durum Tablosu
TL

Toplam Aktifler

Doénen Varliklar

Duran Varliklar
Toplam Yiikiimliiliikler

K. V. Yiikiimliiliikler

U.V. Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar

Ozet Gelir Tablosu

TL

Satislar

Briit Kar

Esas Faaliyet Kar1
Net Kar

FAVOK
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31.12.2025

941.305.617

283.195.952

658.109.665

366.293.535

238.692.607

127.600.928

575.012.082

31.12.2025

685.775.803
33.574.866
-15.153.691
-67.173.607
23.908.848

31.12.2024

1.060.829.868

386.502.230

674.327.638

429.102.228

263.640.271

165.461.957

631.727.640

31.12.2024

890.026.295
58.610.465
13.063.636

-47.323.751
28.017.276
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5B) Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lIliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

5C) Kar Dagitim Politikasi

Sirket’imizin temettii dagitiminin sartlart ve usuliine iliskin uygulama ve agiklamalar Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 15. maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitim politikasi, Sirket kurumsal internet sitesi www.aciselsan.com.tr adresinde “’Yatirimci
lliskileri " boliimiinde yer almaktadir.

6.SURDURULEBILIRLIK VE CEVRESEL UYGULAMALAR

6A) Cevre Uygulamalari

Aciselsan kendi laboratuvarinda hazirladigi ekoloji dostu teknik ve saf cins CMC iiretiminde,
cevreyi koruma bilinci ile davranmayi, ¢alisanlarina ve toplumun ekonomik ve sosyal gelisimine
katki yapmayi ilke edinmistir.

Sistemli ve etkin bir ¢evre yonetimi i¢in Verusa Grubu siirdiiriilebilirlik prensipleri ve ilkelerini
benimsemis ve bu ¢ercevede Verusa Holding Siirdiiriilebilirlik Komitesinde Sirketi temsil eden bir
iiyesi ile birlikte ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Calismalar atik yonetimi, su ve enerji tasarrufu ve yonetimine odaklanmistir. Sirket bu kapsamda
2021 yilinda alinan ISO 14001 Sertifikasi i¢in ara denetim yapilmis olup 2025 yilinda da belge
gecerliligi devam etmistir.

6B) Atik Yonetimi

Iklim krizi, plastik kirliligi gibi ¢evresel sorunlarin gittikge 6ne ¢iktig1 giiniimiizde 6zel sektdre bu
sorunlarin ¢éziimiinde énemli sorumluluklar diismektedir.

Aciselsan sifir atik yaklasimi ile oncelikle atiklarin kaynaginda 6nlenmesi/ azaltilmasi kaginilmaz
olarak ¢ikan atiklarin da miimkiin olan en yiiksek oranda geri kazanilarak, yeniden kullanilmasi
kapsaminda onlemler almaktadir.

Atik yonetimi faaliyetleri; atigin kaynaginda ozelligine goére ayrilmasi, toplanmasi, gecici
depolanmasi, geri kazanilmasi, tasinmasi, bertarafi ve bertaraf islemleri sonrast kontroliinii
kapsamaktadir.

Aciselsan T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan 2872 Cevre Izin ve Lisans yonetmeligi
kapsaminda 5 yil siireli “Hava Emisyon ve Tehlikesiz Atik Geri Kazanim” Cevre Izni ve Lisansina
sahiptir.

Aciselsan, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yapilan ve 2025 yilina kadar gegerli olan ¢evre
denetimlerini basar1 ile tamamlamis ve Sirket hakkinda herhangi bir uygunsuzluk saptanmamaistir.
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http://www.aciselsan.com.tr/

2025 yili igerisinde kagit, karton, plastik, tehlikeli maddelerin kalintilarin1 igeren ya da tehlikeli
maddelerle kontamine olmus ambalajlar, karisik metaller ve sivi-kat1 yaglar toplaminda 62.356 kg
Aciselsan liretim atig1 anlagsmali atik yonetimi ve geri donilisiim sirketleri vasitasi ile bertaraf
edilmistir.

6C) Su Geri Doniisiim Programi ve Su Tasarrufu
Aciselsan'in tiretim sirasinda kullandig1 suyun biiytlik bir ¢cogunlugu geri doniistiiriilmektedir.

Uretim sirasinda kullanilan su dncelikle reaktdrlerin ceperlerinden ve esanjorden ismarak geri
doniistim boru hatt1 {izerinden 2 adet samandirali toplama havuzunda toplanmakta, daha sonra 40-
45 derecedeki su sicakligl, 20-25 dereceye kadar sogutularak yeniden iiretimde kullanilmaktadir.

Su geri doniis hatt1 ve sogutma sistemleri ile iiretimde kullanilan suyun %98°1 geri kazanilmakta
ve iiretime geri dondiiriilmektedir.

Su verimliligini saglayan bu uygulama sayesinde 2025 yili igerisinde yaklagik 3000 m? su geri
kazanilip tiretimde tekrar kullanilmistir.

Temiz suya olan ihtiyaci da azaltan bu uygulama ile su ve finansal tasarruf saglanmistir.

6D) Enerji Yonetimi

Aciselsan’da kapasite artirimi i¢in son teknoloji yiiksek kapasiteli kurutma sistemi yapilmis,
kurutma borularinin 1s1 yalitimi i¢in gerceklestirilen izolasyon c¢aligsmalari ile kapasite artiriminin
yant sira 1200 MWh iizerinde enerji tasarrufu saglanmistir.

6E) Cevre ve Dogal Yasamin Korunmasi

Aciselsan iiretim tesislerinin ve fabrikasinin 1973 yilinda kuruldugu arazide, su kaynaklari, ¢evre
ve bitki Ortlisii ilk giinkii gibi korunmus olup civar alanlarda tarim faaliyetlerine devam
edilmektedir.

6F) Uluslararasi Yonetim Sistemleri Sertifikalar:

Uluslararasi gegerliligi olan FSSC 22000 GLOBAL GIDA GUVENLIGI YONETIM SISTEMI
(Food Safety System Certification) belgesi 2025 yilinda alinmis olup, 2028 yilina kadar
gecerliligini korumaktadir.

Aciselsan’m gida tipi CMC iiretim faaliyetleri kapsaminda ISO 22000:2018 GIDA GUVENLIGI
YONETIM SISTEMI SERTIFIKASI bulunmaktadir.

Aciselsan’in 2025 yilinda iiretimde kullandig1 tiim enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
temin edildigi; EPIAS Enerji Piyasalar1 isletme A.S.’nin Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi tarafindan belgelendirilmistir.
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7.INSAN KAYNAKLARI VE iS SAGLIGI

7A) Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Aciselsan’da insan kaynaklar1 yonetimi, yetkili yerli sendikalarla diyalog, karsilikli anlayis,
caligma bariginin korunmasi ve iiretim siirekliligi ilkeleri gozetilerek, ISO 9001 yonetim sertifikasi,
insan kaynaklar1 politikalari, ilgili kanun ve mevzuata uygun toplu is sozlesmeleri ve iliskiler
cergevesinde yiirlitiillmektedir.

Insan Kaynaklar1 Politikasi’nin temel amaci sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda, egitim
diizeyi yiiksek, yenilik¢i, degisime acik, dinamik, sorumluluk sahibi, kendisini ve isini gelistirme
potansiyeli bulunan, verimli, kurumsal ve etik degerlere uygun bireylerden olusan bir organizasyon
yapisi kurmaktir. Her diizeyde ¢alisanin gelisimini 6n planda tutarak siirekli olarak insana yatirim
yapmay1, temelinde insan haklarina saygili en iyi 6rneklerden biri olmay1 hedeflemektedir.

Aciselsan’da idari personel disinda kalan; 75 ¢alisan Tiirkiye Petrol Kimya Lastik Iscileri Sendikas1
(PETROL-IS) kapsamindadir.

PETROL-IS sendikasi ile Aciselsan arasinda devam eden goriismeler 06.01.2026 tarihinde
sonuclanmis olup, 01.01.2026 - 31.12.2027 tarihleri arasindaki dénemi kapsayan Toplu Is
Sozlesmesi imzalanmistir.

Aciselsan 2025 yilinda ¢alisan sagligini giivence altina almak adina operasyonel faaliyetlerini
gozden gegirerek yeni planlamalar yapmustir.

Calisanlarin fiziksel ve zihinsel sagligi i¢in uzaktan/evden calisma kapsaminda diizenlemeler
uygulanmus, is siirekliligini saglamak adina esnek ¢alisma modelleri ve dijitallesme siireglerinden
faydalanilmistir.

Tiim ¢alisanlara, ticretleri disinda saglanan yan dédenekler 2025 yilinda da kesintisiz olarak devam
etmistir.

7B) Is Saghg ve Giivenligi

Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu ve yasal yiikiimliiliikler kapsaminda sifir kaza ve meslek
hastaligina yonelik tiim onlemler alinmis, ilgili konularda online egitimler verilmistir.

Ayrica, Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu uyarinca tiim faaliyet alanlarinmn yasal yiikiimliiliiklere
uygunlugu konusunda kamusal denetimlerini basariyla tamamlamistir. ISO 45001:2018 sertifikas1
icin ara denetim yapilmis olup 2025 yilinda da belge gegerliligi devam etmistir.
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8.DIGER HUSUSLAR

8A) Faaliyet Yili ve Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen
ve Ortaklarin, Alacakhlar1 ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim1 Etkileyebilecek
Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara Iliskin Aciklamalar

Tiirkive Petrolleri Anonim Ortakhgi'ndan Alinan Siparis Hakkinda

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi'ndan sondaj faaliyetlerinde kullanilmak {izere 16.07.2025
tarihinde 3.760.800 ABD dolar1 tutarinda yeni CMC (Carboxy Methyl Cellulose) siparisi
alinmustir.

Yatirimeal iliskileri Boliim Yoneticisi Atamasi

Sirketimizin 23.12.2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1-17.1
say1l1 Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri geregince Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslara sahip Sn. Onder COLAK'm Yatirimer iliskileri
Boliim Yoneticisi olarak atanmasina karar verilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

2025 yil1 hesap donemine iliskin finansal raporlarin denetlenmesi i¢in bagimsiz denetim kurulusu
olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin (a
member of PricewaterhouseCoopers) secilmesine iligkin 25.12.2025 tarihli 2025/756 Sayili Fon
Kurulu Karari, Acipayam Ticaret Sicili Midirliigi tarafindan  29.12.2025 tarihinde tescil
edilmistir.

Toplu is Sozlesmesi imzalanmas1 Hakkinda

Sirketimiz ile Petrol-Is sendikasi arasinda 06.01.2026 tarihi itibarryla 01.01.2026 - 31.12.2027
tarihleri arasindaki donemi kapsayan Toplu Is S6zlesmesi imzalanmistr.

9. HAKIiM ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

9A) Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Yiizde
Besini, Onunu, Yirmisini, Yirmi Besini, Otuz Uciinii, Ellisini, Altns Yedisini veya Yiizde
Yiiziinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylar1 Bu Yiizdelerin
Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekcesi

Bulunmamaktadir.

9B) Topluluga Dahil Isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda
Bilgiler

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesinin %50,73 iine sahip olan

Verusa Holding A.S.’dir. Verusa Holding’in sermayesinin %63,87’si Investco Holding’e
aittir.
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9C) Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmas: Siireci ile Ilgili Olarak Toplulugun
I¢c Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine Iliskin Ac¢iklamalar

Konsolide finansal tablo hazirlanmamaktadir.

9D) Yonetim Orgam Uyelerinden Birinin Talep Etmesi Halinde, Kanunun 199 Uncu
Maddesinin Dordiincii Fikrasinda Ongoriilen Raporun Sonu¢ Kismi

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet Raporumuza gerekli ilaveler
yapilarak hazirlanmis ve asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.
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