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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiirtitilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmugtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 30 Nisan 2024
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Beste Orta¢, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 30 Nisan 2024
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1. KURUMSAL BIiLGILER

Ticaret Unvani Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret A.S.

Asagi Mah. Aciselsan Caddesi No: 25 Acipayam /
Merkez Adresi DENIZLI

Ticaret Sicil Memurlugu Acipayam Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 258

Telefon 0(258) 518 11 22 - 0(258) 518 11 24

Faks 0(258) 518 11 23 - 0(258) 518 15 99

www.aciselsan.com.tr

internet Adresi

E-Posta aciselsan@aciselsan.com.tr

10.721.700 TL

Cikarilmig Sermaye

Kayitli Sermaye Tavani 200.000.000 TL

Borsada islem Gormeye Basladigi Tarih  pIohW]

islem Gordiigii Borsa Borsa istanbul (BIST)

islem Gordiigii Pazar Ana Pazar

BIST TEMETTU / BIST TUM / BIST SINAIi / BIST
KIMYA, PETROL, PLASTIK / BIST KOBI SANAYi /
Dahil Oldugu Endeksler BIST KATILIM TUM / BIST GERI ALIM / BIST 500 /

BIST TUM-100 / BIST DENIZLi / BIST KATILIM
TEMETTU / BIST ANA

Hisse Kodu ACSEL

CMC (Karboksimetilseliiloz) Gretimi ve ticareti

Faaliyet Konusu
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2. SIRKET GENEL BILGILERI

Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Aciselsan” veya “Sirket”’) Denizli
Acipayam’da 1973 yilinda bolge halki tarafindan ¢ok ortakh olarak kurulmustur. 1974 yilinda
bugiinkii adiyla Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ve Vakiflar Bankasi A.S. Aciselsan’a ortak
olmustur. Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. sahip oldugu %76,8 oranindaki payr 16.04.2010
tarihinde 6zellestirme kapsaminda Ozellestirme idaresi Baskanhigi’'na (OiB) devretmistir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnrm Ortakhgl (GSYO) A.S., 2011 yilinin son g¢eyreginde
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi tarafindan Aciselsan paylarinin satisina iliskin olarak diizenlenen
ozellestirme ihalesini kazanarak, 24 Ocak 2012 tarihinde OiB’na ait %76,8, daha sonra T.
Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hizm. Emekli ve Saglik Yardim Sandigi Vakfina ait %15,2
oranindaki Aciselsan paylarini satin almistir.

Aciselsan sirket paylari 6 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (BIST) ACSEL kodu
ile islem gormeye baslamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirm Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi hikimleri ve bu tebligde yer alan girisim sermayesi yatirrm portfoyi ile
sinirlamalar ve oranlar da dikkate alinarak farkli sektérlerde yeni yatirrm imkanlarinin
degerlendirilmesi amaciyla Verusaturk GSYO, Aciselsan sermayesinde sahip oldugu paylarin
tamamini 2018 yili iginde Verusa Holding A.S.'ye satmistir. 31.12.2023 tarihi itibariyla Verusa
Holding’in Aciselsan’daki paylari %50,73"t{r.

a) Faaliyet Konusu

Sirket’in baslica faaliyet konusu tutkal, sondaj, deterjan, tekstil, boya, gida, ecza ve kozmetik
sektorlerinde ara madde olarak kullanilan seliloz tirevi CMC’nin (Karboksimetilseliiloz)
imalatini yapmaktir. CMC suda c¢ozilebilen selliloz eteridir. Basta gida, ilag, kozmetik gibi
sektorlerde olmak (zere bircok sektérde kullanim alani  bulunmaktadir. Cozeltisinin
emiilsiyonlari stabilize etmesi, katilari sispansiyon halinde tutmasi, nem oranini dengede
tutmasi, dayanikh film olusturmasi, kivamli baglayici ve yapistirici 6zelliginin olmasi 6nemli
ozellikleridir.

Aciselsan CMC dretiminin Tirkiye'deki ilk ve 6nci kurulusu olma o0zelligini tasimaktadir.
Sektdérde CMC Uretiminde faaliyet gosteren diger firmalar Akkim ve Denkim’dir.

Sirket yurtici satislarinin yani sira tretiminin biydk bolimiini basta Dogu Avrupa, Kuzey Afrika
ve Ortadogu Ulkeleri olmak tizere yurt disina ihrac etmektedir.
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b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Aciselsan, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.1984 tarih ve 97 sayili izni ile

kayitl sermaye sistemine ge¢cmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 200.000.000 (iki yiiz Milyon) TL olup, her biri 1
(bir) Tirk Lirasi itibari degerde hamiline yazili 200.000.000 (iki yiiz Milyon) paya
bolinmustur. Cikarilmis sermaye 10.721.700 TL olup, tamami 6denmistir.

2012 yilindan beri paylari Borsa istanbul (BIST) Pay Piyasasinda islem gérmekte
olan Aciselsan’in istiraki ve bagli ortakhgi bulunmamaktadir.

Sirketin ana ortagi Verusa Holding A.S.dir.

31.12.2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Pay Sahipleri Tutar (TL) Oran (%)
Verusa Holding A.S. 5.439.432,65 50,73
Diger 5.282.267,35 49,27
TOPLAM 10.721.700,00 100,00

M Verusa Holding A.S.

M Diger
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c) Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyon

Kurulusundan bugiine kimya sektoériinde en degerli varligimiz olan yarim asirlik
birikim ve tecriibe dogrultusunda projelendirilen Ar-Ge ¢alismalari ile “Aciselsan
Kalitesini” ve cevre dostu “Aciselsan Uriinlerini” siirekli gelistirmeyi, evrensel
kalite ve standartlarda hizmet sunarak sadece Tirkiye’de degil tim diinyada
tercih edilen, glvenilir ve uzun vadeli misteri memnuniyeti kurmak.

Misyon

“Strduridlebilir Gelisim” misyonuna odaklanmis bir calisma ekibiyle; 6zglin,
yliksek teknoloji iceren, cevre dostu, yliiksek kaliteli tiretim ve tim paydaslarimiz
icin katma deger yaratmak.

Degerler

v’ Miisteri Odakli Uretim
Musterilerimiz icin deger yaratmak, beklentilerine en iyi kalite ve hizmetle
karsilik vermek ilk amacimizdir.

v' Siirdiiriilebilir Biitiinliik

Hizmetin surekliligini saglamak icin, en ust teknoloji bilesenlerini kullanarak
gerekli yatinnmlari gercgeklestirmek; bu esnada c¢evreyi koruma bilinci ile
davranmak; calisanlarimizin ve toplumun ekonomik ve sosyal gelismesine
yardimci olmak gorevimizdir.

v’ Diiriist Calisma llkelerine Badl Takim Calismasi

Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi icin en iyi personeli ve yetiskin insan gliciini
istihdam etmek, gelismelerine imkan tanimak ve isbirligi ve dayanismanin sirekli
oldugu adil bir calisma ortami yaratmak ana ilkemizdir.
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d) Tarihten Satirbaslan

1973

Aciselsan Acipayam Seliloz Sanayi
ve Ticaret A.S. Denizli
Acipayam’da bolge halki
tarafindan 3.710 ortak ile kuruldu.

2010

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Aciselsan’da sahip oldugu %76,8
oranindaki payi 6zellestirme
kapsaminda Ozellestirme idaresi
Baskanlhgl’'na devretti.

2012 (1)

Verusaturk énce OiB’na ait %76,8,
daha sonra T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Memur ve Hizm. Emekli ve Saglk
Yardim Sandig1 Vakfina ait %15,2 payi
satin aldi.

2012 (1)

Aciselsan paylari, kurulusunun 40.
yilinda IMKB ikinci Ulusal Pazar’da, 3 bin
790 ortaga sahip olarak halka arz
edilmeksizin, islem gérmeye basladi.

2013 (1)

Cevre dostu ekolojik Gretim
standartlari belirlendi.

1974

Buglinki adiyla Tirkiye Kalkinma
Bankasi A.S. ve Vakiflar Bankasi

A.S. Aciselsan’a ortak oldu.

2011

Ozellestirme idaresi Baskanligi
tarafindan dizenlenen
Ozellestirme ihalesini
Verusaturk Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi A.S. kazandi.

2012 (1)

Aciselsan Laboratuvari
kuruldu.

2013 (1)

Mevcut uretimin 10.200 tona
yukseltilmesi igin, yillik 3.000 ton
Uretim kapasiteli yeni bir fabrika
binast ile ilgili yatirm
¢alismalarina baslandi.
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d) Tarihten Satirbaslari (devami)

2018 (1) 2018 (1)

Yillik 1.200 ton kapasiteli Verusaturk GSYO,
Polyanionic Seluloz Aciselsan’da sahip oldugu
(PAC) uretim hattinailiskin %47,3 oranindaki paylarin
yatirimlar tamamland.. Verusa Holding’e satisini

gerceklestirdi.

2019 (1)

Yeni imar plani degisikligi 2019 (”)

sonucunda, Sirket aktifinde yer Yillik 8.400 ton olan yillik

alan sanayi alani niteligindeki uretim kapasitesi 12.000 tona
arsa blyuklugu toplam yukseldi.

153.770m?'ye yiikseldi.

2020 2021

Tam kapasite ve yaklasik %90 ihracat
agirlikl caismaya devam etmekte
olup, fabrika binyesinde yillik 2.500
ton SAF CMC Kapasiteli yeni bir
Uretim tesisi insa edilmesi icin
calismalara baslandi.

2022 (1) 2022 (1I)

Mevcut Uretim kapasitesinin yillik
13.500 tondan 14.700 tona
cikarildigina iliskin olarak Denizli
Sanayi Odasi tarafindan yeni
"Kapasite Raporu" hazirlandi.

Yillik 12.000 ton olan Uretim
kapasitesi 13.500 tona
yukseldi.

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi’'ndan Yatirim Tesvik Belgesi
alindi.

2023

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yapimina i I
baslanan yillik 2.500 ton SAF CMC kapasiteli I !CISEISH
yeni bir Gretim tesisi insa edilmesi ile ilgili

yatirim calismalari tamamlandi, Giretim
asamasina gecildi.

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TIC AS.
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Yonetim Kurulu
ve ldari Kadro ' \
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3. YONETiM KURULU VE IDARI KADRO

a) Yonetim Kurulu Uyeleri

Verusa Holding A.S.
(Temsilci Reha
CIRAK)

Yonetim Kurulu
Bagkani

.. Yonetim Kurulu
Mustafa UNAL
Baskan Yardimcisi

Dr. Mustafa Necip
ULUDAG

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim

Sezai BEKGOZ Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Mithat KILIC Kurulu Uyesi

Adi / Soyadi (Gorevi | Yénetim Kurulu Uyelerinin iliskide Olduklari Dig

Investco Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani/ Rem Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S. (Investco Holding A.S."yi temsilen) Yénetim
Kurulu Baskani/ Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi / Verusaturk GSYO A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi /
Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi /
Pan Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani / Verusaturk GSYO A.S.
Yonetim Kurulu Baskani / Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (Verusa
Holding A.S.”yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskani / Pamukova Elektrik
Uretim A.S. (Verusaturk GSYO A.S.’yi temsilen) Yénetim Kurulu
Bagkani / Galata Altin isletmeleri A.S. (Verusa Holding A.S.”yi temsilen)
Yonetim Kurulu Baskani / Core Engage Yazilim A.S. (Verusaturk GSYO
A.S.'yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskani / Aldem Celik Endustri
Sanayi ve Ticaret A.S. (Verusa Holding A.S."yi temsilen) Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi / PAMEL Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
(Pamukova Elektrik Uretim A.S.’yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskani /
Golive Yazihm Hizmetleri A.S. (Verusaturk GSYO A.S.’yi temsilen)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.
(Verusaturk GSYO A.S.’yi temsilen) Yodnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
/ Pan Teknoloji A.S. (Investco Holding A.S.’yi temsilen) Yénetim Kurulu
Baskani / Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (PAMEL Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S’yi temsilen) Yénetim Kurulu Baskani / Zeroone
Interactive Yazilm A.S.(Core Engage Yazilm A.S.'yi temsilen) Yénetim
Kurulu Baskani / Kahve Diyari Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
(Verusaturk GSYO A.S.'yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi / Verusaturk GSYO A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi / Investco Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi / Rem Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi / Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi / PAMEL Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. Ynetim
Kurulu Uyesi / Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Verusaturk GSYO A.S. ve Investco Holding A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

PAMEL Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
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Verusa Holding A.S. (Temsilcisi Reha CIRAK)
Yonetim Kurulu Baskani

Orta ve lise 6grenimini izmir Amerikan Lisesi ve izmir Atatiirk Lisesinde tamamlayan Reha
Cirak, lisans egitimini Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesinde tamamlamistir.

Calisma hayatina New York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra istanbul'da finans
sektoriinde cesitli cok uluslu sirketlerde calismistir.

2003 yilinda Marmara Universitesi Muhasebe ve Finans béliimiinden yiiksek lisans
derecesi almaya hak kazanmistir. 2004 yilinda SMMM Ruhsatini alan Reha Cirak UPENN

Wharton, NYU Stern ve Columbia isletme Okullarinda gesitli finans egitimlerine katilmistir.

Reha Cirak, Verusa Holding ve grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gérev yapmaktadir.

Mustafa UNAL
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mustafa Unal, Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi'nde lisans egitimini
tamamlamis, Bilkent Universitesi’nden yiiksek lisans derecesini (MBA) almistir.

Is yasamina bankacilik ve finans sektériinde baslayan Unal, Garanti Bankasi’nda ist diizey
yonetici olarak gérev yapmistir.

Halen Verusa Holding ve grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gorev yapmaktadir.
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Dr. Mustafa Necip ULUDAG
Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek
lisans derecesini Harvard ve istanbul Universitesi Uluslararasi Isletme ortak
programindan, doktorasini ise Milan ve istanbul Universitesi ortak programindan almistir.

Kariyerine 2001 vyilinda Boyner Grubu’nda baslayan Necip Uludag Benetton Grup
Koordinatorligli ve ardindan Nafnaf ve Chevignon’un Genel Mudirligu gorevlerini
yuridtmustar.

Azerbaycan Alfa Yatirim ve ABD Teksas’ta kurulu IPF Uluslarasi & Canam Yatirim Fonlarinin
Yénetim Kurulu {yeligi, 2004-2007 yillari arasinda GYiAD'da 2 dénem (st Uste Baskan
Yardimciligi ve TEDMER’de 2006 ve 2007 vyillarinda Yonetim Kurulu Gyeliginde bulunan
Necip Uludag, halen Verusa Holding ve grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda goérev
yapmaktadir.

Sezai BEKGOZ
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat Bélimi'nden mezun olan Dr. Sezai
Bekgbz, 1983-1992 vyillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda, 1992-1998 yillari
arasinda Borsa istanbul'da Teftis Kurulu Baskani; 1998-2007 vyillari arasinda Borsa
istanbul Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Dr. Sezai Bekgdz 2007-2016 yillari
arasinda Takasbank Genel Mudir Yardimcisi olarak goérev almistir
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Mithat KILIC
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimi’nden mezun
olan Mithat Kilig, Tiirkiye Sermaye Piyasalari ve Araci Kurumlarinin teftis ve yonetim
boélimlerinde 25 yil gérev yapmistir.

Mithat Kilig halen Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S./nin de Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligini yapmaktadir.

b) idari Kadro

Goreve Baglama Toplam Mesleki

Adi / Soyadi Gorevi / Unvani T -
Zafer KARAGOL Genel Mudur 24.09.2012 32 yil
Mustafa BULUT Muhasebe Muduri 01.10.2012 27 yil
Fuat CELIKTAS Satis ve Pazarlama Mudiirt 02.11.2020 21 yil
Emrah KAYA Uretim Miduiri 03.10.2012 16 yil
Goksu EBES is Gelistirme Miidiirii 07.09.2020 19 yil
Ersan Melih GULEL  idari isler Mudiri 04.04.2012 22 yil
Mustafa ARSLAN Yatirimci iliskileri Yoneticisi 18.03.2016 14 yil
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c) Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU
KURUMSAL YONETIM
KOMITESI
DENETIM KOMITESI
GENEL MUDUR 7~ N\
Zafer Karagdl RiSKIN ERKEN
N SAPTANMASI KOMITESI
; - . URETIM VE ; . Y@I
IS (élflfISEtI)RME SATIS - PAZARLAMA MALI iSLER PAZARLAMA IDARI I_SLE"R ILISKILERI
S Fttcihkjs MitafiB/ulut Em\mh@ ErseQ/lillh/Gulel Mustafa Arslan
Ar-Ge
| 7 N\ Finansman ~
[thalat - Thracat N Y N
\_/ Kalite Kontrol

Muhasebe 7~ N
N Bakim - Onarim Hizmetleri
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4. FINANSAL GOSTERGELER

Ozet Finansal Durum Tablosu

TL

Toplam Aktifler
Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Yukimlalikler
K.V. Yaktmlultkler
U.V. YikGmlalikler

Ozkaynaklar

TL
Satislar
Briut Kar

Esas Faaliyet Kari

Net Kar
FAVOK

31.12.2023 31.12.2022

562.871.803
191.965.387
370.906.416
202.950.308
178.651.809

24.298.499
359.921.495

Ozet Gelir Tablosu

31.12.2023

446.628.916

45.962.945
46.675.087
35.785.415
21.327.571

468.763.829
193.764.640
274.999.189
141.741.125

80.874.767

60.866.358
327.022.704

31.12.2022

644.000.394
79.659.987
74.662.942

65.050.253
54.306.404

2023 Yili Faaliyet Raporu
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CMC - Karboksimetilseliiloz Uretimi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi’ndan alinan

"Yatirnm Tesvik Belgesi" kapsaminda yapimina
baslanan yillik 2.500 ton SAF CMC kapasiteli yeni liretim
tesisi yatirbmi tamamlanmistir.

Aciselsan’in baslica faaliyet konusu seliiloz tirevi CMC’nin (Karboksimetilselliloz) imalati ve
ticareti olup, Sirketimiz CMC lretiminde Turkiye’'nin ilk ve 6nci kuruluslarindandir.

CMC suda ¢ozllebilen selliloz eteri olup deterjan, boya, gida, ecza, kozmetik, tekstil, tutkal ve
sondaj sektorlerinde ara madde olarak olduk¢a genis ve vyaygin bir kullanim alani
bulunmaktadir. Gidadan sondaj Urlnlerine, deterjandan ilaca ara madde olarak kullanilan
selliloz tlrevi talebi, tim diinyada artan nifus ve ihtiyaclara gore blyliime kaydetmektedir.

Sirketimiz, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi'na yapmis oldugu tesvik belgesi
basvurusu sonucunda, yatirnm bedeli yaklasik 4.000.000 ABD Dolari olan yillik 2.500 ton SAF
CMC kapasiteli yeni bir {retim tesisi insa edilmesi ile ilgili, KDV istisnasi, Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegi, Vergi indirimi, Faiz Destegi ve Gimriik Vergisi Muafiyeti destek
unsurlu 536479 numarali "Yatirm Tesvik Belgesi" alarak basladigi yatirrmi 2023 sonunda
tamamlamistir.

CMC’nin Kullanildig1 Baslica Sektorler

» Deterjan Sanayi

» Sondaj Sanayi
»  Tekstil Sanayi

» Kagit ve Karton Sanayi

» Boya Sanayi

» Eczacilik ve Kozmetik Sanayi

2023 Yili Faaliyet Raporu 19
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2023 Yilinda Aciselsan

Aciselsan kendi laboratuvarinda
hazirladigi ekoloji dostu teknik
ve saf cins CMC liretiminde,
cevreyi koruma bilinci ile
davranmayi, ¢alisanlarina ve
toplumun ekonomik ve sosyal
gelisimine katki yapmayi ilke
edinmistir.

Cevre Uygulamalari

Aciselsan kendi laboratuvarinda
hazirladigi ekoloji dostu teknik ve saf cins
CMC Uretiminde, cevreyi koruma bilinci
ile davranmayi, calisanlarina ve toplumun
ekonomik ve sosyal gelisimine katki
yapmayi ilke edinmistir.

Sistemli ve etkin bir cevre yonetimi icin
Verusa Grubu surdirilebilirlik prensipleri
ve ilkelerini benimsemis ve bu cercevede
Verusa Holding Sardarilebilirlik
Komitesinde Sirketi temsil eden 1 (yesi
ile birlikte calismalarini sirdiirmektedir.

Calismalar atik yonetimi, su ve enerji
tasarrufu ve yonetimine odaklanmistir.
Sirket bu kapsamda 2021 yilinda alinan
ISO 14001 Sertifikas! icin ara denetim

Atik Yonetimi
iklim krizi, plastik kirliligi gibi cevresel sorunlarin
gittikce 6ne ciktigl gliniimizde Ozel sektére bu
sorunlarin ¢o6ziiminde o6nemli sorumluluklar
diismektedir.

Aciselsan sifir atik yaklasimi ile ©ncelikle
atiklarin kaynaginda 6nlenmesi/ azaltilmasi
kacinilmaz olarak cikan atiklarin da mimkin
olan en yiiksek oranda geri kazanilarak, yeniden
kullanilmasi kapsaminda dnlemler almaktadir.

Atik yonetimi faaliyetleri; atigin kaynaginda
ozelligine gobre ayrilmasi, toplanmasi, gecici
depolanmasi, geri kazanilmasi, tasinmasi,

bertarafi ve bertaraf islemleri sonrasi kontrolini
kapsamaktadir.

Aciselsan T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan 2872 Cevre izin ve Lisans ydnetmeligi

yapllm.|.§wolup 2023 y|I|n.da da belge kapsaminda 5 vyl sdreli “Hava Emisyon ve
gegerliligi devam etmektedir. Tehlikesiz Atik Geri Kazanim” Cevre izni ve
Lisansina sahiptir.
INACSESAN
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2023 Yilinda Aciselsan

Aciselsan, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
yapilan ve 2025 yilina kadar gegerli olan gevre
denetimlerini basari ile tamamlamis ve Sirket
hakkinda herhangi bir uygunsuzluk
saptanmamistir. Mevzuat ve diizenlemelere gore
gecerliligi 2023 yilinda da devam eden emisyon
Olclim sonuclari da cevre standartlarina uyumlu
cikmistir.

2023 yili icerisinde kagit, karton, plastik, tehlikeli
maddelerin kalintilarini iceren ya da tehlikeli
maddelerle kontamine olmus ambalajlar, karigik
metaller ve sivi-kati yaglar toplaminda 45.077 kg
Aciselsan Uretim atigi anlagmali atik yonetimi ve
geri donlsum sirketleri vasitasi ile bertaraf
edilmistir.

Su Geri Doniisiim Programi ve Su Tasarrufu
Aciselsan'in Gretim sirasinda kullandigr suyun
blyik bir cogunlugu geri donistiridlmektedir.

Uretim sirasinda  kullanilan  su  éncelikle
reaktorlerin  c¢eperlerinden ve esanjorden
Isinarak geri donisim boru hatti (zerinden 2
adet samandirali toplama havuzunda
toplanmakta, daha sonra 40-45 derecedeki su
sicakhgi, 20-25 dereceye kadar sogutularak
yeniden Gretimde kullanilmaktadir.

Su geri donds hatti ve sogutma sistemleri ile
Uretimde  kullanilan  suyun  %98'i  geri
kazanilmakta ve Uretime geri dondiriilmektedir.

Su verimliligini saglayan bu uygulama sayesinde
2023 vyili icerisinde yaklasik 2200 m*® su geri
kazanilip Gretimde tekrar kullaniimistir.

Temiz suya olan ihtiyaci da azaltan bu uygulama
ile su ve finansal tasarruf saglanmistir.

Enerji Yonetimi

Aciselsan’da kapasite artirrmi igin son
teknoloji yiksek kapasiteli kurutma sistemi
yapiimis, kurutma borularinin s yalitimi
icin gerceklestirilen izolasyon c¢alismalari ile
kapasite artiriminin yani sira 1050 MWh
Uzerinde enerji tasarrufu saglanmistir.

Cevre ve Dogal Yasamin Korunmasi
Aciselsan uretim tesislerinin ve fabrikasinin
1973 vyiinda kuruldugu arazide, su
kaynaklari, cevre ve bitki ortisu ilk ginki
gibi korunmus olup civar alanlarda tarim
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Aciselsan  faaliyette bulundugu bodlgede
cevre halkina istihdam, ihtiya¢ sahiplerine
maddi destek, egitim imkanlari ile
ekonomiye katki saglamaktadir.
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2023 Yilinda Aciselsan

Aciselsan’da

Endiistri ilskileri,

insan Kaynaklari Yénetimi,
is Saghdi ve Giivenligi

Aciselsan’da insan kaynaklari yonetimi, yetkili
yerli sendikalarla diyalog, karsilikli anlayis,
calisma barisinin  korunmasi  ve lretim
surekliligi ilkeleri gbzetilerek, ISO 9001 yonetim
sertifikasi, insan kaynaklari politikalari, ilgili
kanun ve mevzuata uygun toplu is s6zlesmeleri
ve iliskiler cergevesinde yirutilmektedir.

insan Kaynaklari Politikas’'nin temel amaci
sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda,
egitim dizeyi yiksek, yenilikgi, degisime acik,
dinamik, sorumluluk sahibi, kendisini ve isini
gelistirme  potansiyeli  bulunan, verimli,
kurumsal ve etik degerlere uygun bireylerden
olusan bir organizasyon yapisi kurmaktir. Her
diizeyde calisanin gelisimini 6n planda tutarak
surekli olarak insana yatirm yapmayi,
temelinde insan haklarina saygili en yi
orneklerden biri olmayi hedeflemektedir.

Aciselsan’da idari personel disinda kalan; 64
calisan Tirkiye Petrol Kimya Lastik iscileri
Sendikasi (PETROL-iS) kapsamindadir.
PETROL-IS sendikasi ile Aciselsan arasinda
devam eden gorismeler 03.02.2022 tarihinde
sonuclanmis olup, 01.01.2022 - 31.12.2023
tarihleri arasindaki dénemi kapsayan Toplu is
S6zlesmesi imzalanmistir.

Aciselsan 2023 vyilinda ¢alisan  saghgini
guvence altina almak adina operasyonel
faaliyetlerini gbzden gecirerek yeni
planlamalar yapmistir.

Gahsanlarin fiziksel ve zihinsel saghg igin
uzaktan/evden galisma kapsaminda
dizenlemeler uygulanmis, is srekliligini
saglamak adina esnek ¢alisma modelleri ve
dijitallesme stireclerinden faydalaniimistir.

Tuim calisanlara, Ucretleri disinda
yan odenekler 2023 vyilinda da
olarak devam etmistir.

saglanan
kesintisiz

is Saghgi ve Guvenligi Kanunu
yukUmlalukler kapsaminda = sifir
meslek hastaligina yonelik tim
alinmig, ilgili konularda online
verilmigtir.

ve vyasal
kaza ve
onlemler
egitimler

Ayrica, is Saghgi ve Givenligi Kanunu uyarinca
tim faaliyet alanlarinin yasal yikimlaliklere
uygunlugu konusunda kamusal denetimlerini
basariyla tamamlamistir. 2021 yilinda alinan
ISO 45001:2018 sertifikasi i¢in ara denetim
yapiimis olup 2023 yilinda da belge gecerliligi
devam etmektedir.
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6. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yonetim Komitesince degerlendirilen 2023 doénemine iliskin Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporumuz is bu beyan ekinde yer almaktadir.

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket’””) Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemekte olup, bu ilkeleri dogru sekilde
uygulayarak faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Sirket’imizin faaliyetlerinde; SPK’'nin Seri: 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde
bulunan Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan
dizenlemelerden 2023 yilinda uyum icin azami 6zen gosterilmistir.

Sirket’imizin sermaye yapisinda herhangi bir paya imtiyaz veya imtiyazli oy hakki soz
konusu degildir. Genel Kuruldan Ug¢ hafta once hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimani ile ilkelerde acgiklanmasi zorunlu olan Genel Kurula katilim, oy haklarinin
kullanimi ve organizasyonla ilgili degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri Sirketimizin internet
sitesinde ve KAP’ta yatirimcilarimizin bilgilerine sunulacaktir.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusuna sadece mevzuat yukimlulGguni
yerine getirmek olarak yaklasmamakta, ayni zamanda kiiresel genel kabul gormus ilkeler
Isiginda isletmenin saglikh faaliyet gosterebilmesi ve slrdirtlebilir bir yapida devamli
yasamasi icin bir gereklilik olarak bakmaktadir. Sirket’imizin finansal performansina verilen
dénem kadar, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin
gelismesi, gerekse menfaat sahipleri agisindan, bliyik dnem verilmektedir. Uygulanmasi
zorunlu olan ilkelere tam uyum saglanmistir. Sirket yonetim kurulunda 2 kisi bagimsiz
yonetim kurulu Oyesi olarak gbérev yapmakta olup, SPK dizenlemeleri cercevesinde
kurulan; Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, sorumluluk ve
faaliyetlerini gerceklestirmeye devam etmektedirler.
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6. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iliskileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri,
Yatinrmcr iligkileri  Bélimi  biinyesinde
yuratilmektedir. Pay sahiplerinin  bilgi

edinme haklarini ve ortakliktan dogan
haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda
kullanabilmesi yo6nlinde gerekli tedbirler
alinmaktadir.

Yatirrmci iliskileri bolimi tarafindan o6zel

durumlar kamuya aninda agiklanmakta,
Borsa istanbul ve SPK gibi diizenleyici
otoritelere  karsi  sorumluluklar vyerine
getirilmektedir.

Sirketimizin  mali tablo ve dipnot
aciklamalari ile operasyonel ve finansal

faaliyet sonugclariyla ilgili olarak hazirlanan
“Faaliyet Raporlan” c¢eyreklik doénemler
itibariyla Sirketimizin kurumsal internet
sitesi  www.aciselsan.com  ve Kamu
Aydinlatma  Platformu  www.kap.org.tr
adresinde aciklanmakta ve
yayinlanmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Sirketimizin
yapisi nedeniyle Yonetim Kuruluna ayrica bir
rapor sunmamakla beraber Yonetim Kurulu
ve Ust Yénetimin zamaninda
bilgilendirilmesi konusunda gerekli
hassasiyeti gostermektedir.

Donem iginde pay sahiplerinden gelen tiim
yazili ve soOzli bilgi talepleri, Sermaye
Piyasasi  Mevzuati  dahilinde  ortaklar
arasinda higbir ayrim goézetmeksizin, sozll
veya vazil olarak yanitlanmistir.

S6z konusu birimde goérev yapan yetkililerin
iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Mustafa ARSLAN

Yatirimai iliskileri Birim Yoneticisi

Tel: 0(212) 290 74 90

Faks: 0(212) 290 74 91

E-posta: mustafa.arslan@verusa.com.tr

Ersan Melih GULEL

Yatirimer iliskileri Birim Yetkilisi

Tel: 0(258) 518 11 22

Faks: 0(258) 518 11 23

E- posta: ersangulel@aciselsan.com.tr

Yatirimai iliskileri Biriminin Goérevleri
Yatinmcr iliskileri Bolimi’niin - mevzuattan
gelen baslica gorevleri asagidaki gibidir:

*Yatinnmcilar ile Sirket arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saghkli, glivenli ve gilincel olarak
tutulmasini saglamak,

*Qzel durumlarin kamuya aciklanmasina iligkin
mevzuat c¢ergevesinde, i¢sel bilgilere erigimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin
gincelligini takip etmek,

*Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak,

2023 Yili Faaliyet Raporu

23

PNAcisEISAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TiC A.S


http://www.aciselsan.com/
http://www.kap.org.tr/
mailto:mustafa.arslan@verusaturk.com.tr
mailto:ersangulel@aciselsan.com.tr

6. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukimluliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek,

* internet sitesinde yer alan “Yatirimci
iliskileri” boliminiin icerigini diizenli olarak
takip etmek ve gerektiginde glincellemek,

* Yatinmci ve analistlerden gelen sorulari
degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire
bir gorismeler yapmak veya bu konuda
dizenlenen  konferans ve toplantilara
katilmak,

* Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her
tlrli hususu gozetmek ve izlemek, bu
kapsamda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yapilmasi gereken 6zel durum aciklamalarini
hazirlamak ve gondermek,

*Mevcut ve potansiyel vyerli ve yabanc
yatinmcilardan telefon veya elektronik posta
yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal

mevzuatin  imkan verdigi Olcide yanit
vermek,
*Ucer aylik faaliyet dénemleri itibariyle

Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri ve
finansal durumuna iliskin raporlar hazirlamak,

*Merkezi Kayit Kurulusu binyesindeki Kaydi
Sisteme dabhil bilgilerin takibini yapmaktir.

2023 Yil Gelismeleri

ilgili dénem igerisinde Yatirimcr iliskileri

Bolimi’nlin aktif rol aldigi alanlar,

*Genel Kurul ve faaliyet raporu siregleri
olmustur.

*Sermaye  Piyasasi  Kurulu'ndan gelen
sorularin  eksiksiz  ve  dogru  olarak
cevaplanmasi, istenilen belge ve bilgilerin
ivedilikle temini, Kurul ile dogru ve etkin
iletisimin saglanmasi amaglanmis ve Yatirimci
iliskileri B&limi’niin faaliyetleri bu kapsamda
ylrGttlmastar.

*Kamuyu Aydinlatma  Platformu  (KAP)
aracihigiyla kamuya vyapilan agiklamalarin
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve
yorumlanabilir bigimde paylasilmasina énem
verilmis ve tim hissedarlarin gelismelerden
esit bicimde ve eszamanli olarak haberdar
edilmesine 6zen gosterilmistir.

*Yerli/yabanci yatirimcilar, analistler ve pay
sahiplerinden dénem icerisinde talep edilen
tim vyazih ve sozli bilgi talepleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda
hicbir ayrim gozetmeksizin, sozli veya yazil
olarak yanitlanmistir.

2023 Yili Faaliyet Raporu
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6. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme

Haklarinin Kullanimi

Sirket'imizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki
vardir. Bu dogrultuda 2023 vyili igerisinde
Yatinnmcr lliskileri Birimine ulasan, ticari sir
niteliginde veya henliz kamuya agiklanmamis bir
bilgi olmamak kaydiyla, her tirli bilgi talebi
titizlikle incelenmis, telefon ya da e-posta yolu
ile yazilh ve sozli olarak acik, net ve ayrintili bir
bicimde yatirrmcinin talepleri karsilanmaya
calisilarak, cevaplandiriimistir.

Pay sahiplerinin  bilgi edinme haklarinin
genisletiimesi ve haklarinin  saghkl olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani
sira gerekli bilgi ve belgeler giincel olarak
elektronik ortamda  Sirketimizin  kurumsal
internet sitesi www.aciselsan.com.tr igerisinde
ayri bir bolim olarak yer alan “Yatirimci
iliskileri” tzerinden pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmaktadir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismelerin yatirimcilara
duyurulmasi 2023 doénemi icerisinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan
6zel durum agciklamalari (ODA) ve Sirketimiz
internet sitesi lizerinden saglanmistir.

Sirket, 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinir. Ozel denetci atanmasi talebi
hakkina iliskin olarak Esas S6zlesme’ye ayrica bir
hikim konulmamustir. 2023 vyilinda ozel
denetci tayini hakkinda herhangi bir talep
gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirket’imizin 2022 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi; 21.07.2023 Cuma giini saat 11:00'de,
North Point Hotel, Fevzi Cakmak Bulvari (YSE
kavsagl), No:129, 20100 DENIZLi adresinde,
Ticaret Bakanligi Denizli il Mudirligi’niin
21.07.2023 tarih ve 87378056 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Sayin Tevfik
Hoskan'in gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait cagri; Kanun ve esas sdzlesmede
ongoruldigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 27
Haziran 2023 tarih ve 10861 sayili baskisinda,

Sirketimizin www.aciselsan.com.tr adresindeki
internet  sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)Yda ve Merkezi Kayit

Kurulusu’nun Elektrik Genel Kurul Sisteminde

(EGKS) ilan edilmek suretiyle siresi icinde
yaptimistir.  Sermaye  Piyasasi  Kanunu’nun
29’uncu  maddesi geregince Genel Kurul

Toplantisina davet icin ortaklarimiza ayrica
taahhtli mektup génderilmemistir.

Genel Kurul toplantisina Sirket Yonetim Kurulu
Baskani Reha CIRAK, Sirket Genel Miiduri Zafer
KARAGOL ve Bagimsiz Denetim Kurulusu adina
Tahir OZGUR katilmis, toplanti tutanak ve diger
belgeleri; Sirket kurumsal internet sitesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu  (MKK)'da  ilgili  kurumlar ve
kamuoyunun bilgilerine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir bicimde, acik ve
anlasilir  bir yontemle aktarilmasina 6zen
gosterilmis, pay sahiplerine esit sartlar altinda
dislincelerini aciklama ve soru sorma imkani
verilmistir.
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Toplantida Ozetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2022
Yili Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2022 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporunun onaylanmasina,

- 2022 Yih hesap doénemine iliskin Finansal
Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2022 yih

faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra
edilmesine,
- Kar dagitimi konusundaki Yonetim

Kurulu'nun 6nerisinin aynen onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu uyelerinin segilmesine ve
aylik Gicretlerinin belirlenmesine,

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member
of  PricewaterhouseCoopers)  Bagimsiz
Denetleme Kurulusu olarak secilmesine,

- Yoénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesine,

Alinan kararlarin tam metnini iceren genel

kurul  toplanti  tutanagi  www.kap.org.tr

adresinde yatirimcilarin bilgisine

sunulmaktadir.

21.07.2023
Genel

Sirket’imizin
Olagan
Acipayam Ticaret Sicili MidurlGgu tarafindan
04.08.2023 tarihinde tescil edilmistir.

tarihinde vyapilan

Kurul Toplantisi  kararlari

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirket’imiz esas soOzlesmesine gore, Genel
Kurulda her bir adet hisse igin bir oy hakki
bulunmakta olup, herhangi bir imtiyaza sahip oy
hakki bulunmamaktadir.

Oy haklarinin  kullanilmasinda  zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta, her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma

firsati saglanmaktadir.
Pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri
arasindan veya haricten tayin edecekleri vekil

vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Pay sahipleri Merkezi Kayit Kurulusu sistemi

Uzerinden elektronik ortamda Genel Kurula
(Elektronik Genel Kurul Sistemi) katilabilir,
paylarindan dogan haklarini  kullanabilirler.

Hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri paylarin sahip oldugu oylari da
kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur. Donem icinde yapilan
Genel Kurula azlik pay sahiplerinden de katilim
gerceklesmistir. Karsilikli istirak icinde olan pay

sahibi sirket bulunmamaktadir.

Halka acik paylarin sahiplerinin yonetimde
Sirket
politikasi veya uygulama bulunmamaktadir.

temsilini engelleyecek herhangi bir

2023 Yili Faaliyet Raporu

28

PNAcisEISAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TiC A.S


http://www.kap.org.tr/

6. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

2.5. Kar Payi Hakki ve Kar Payi

Dagitimi

Aciselsan, Tiurk Ticaret Kanunu hikiamleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri ve
ilgili tebligleri cercevesinde Esas Sozlesmede
belirlenen kar dagitimi ile ilgili hikimlere
uygun olarak kar dagitimi yapmaktadir.

Sirket’imizin  karina katihm ve kar payi
dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.
Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve
Sirketimiz menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlenmektedir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi; TTK, SPK ve ilgili
mevzuat cercevesinde, Sirketimizin mali
yapisi, karlihk durumu, genel ekonomik
durumu, ayrica sektoriin ihtiyacina bagl
olarak Gretim miktarinin arttirilmasi sebebiyle
yatirrm karari alinabilecegi g6z oOninde
bulundurularak, artan fonlarin, ortaklarin
yararina oldugu duslincesiyle olusacak
dagitilabilir karin  dagitihp dagitiimayacagi
hususunun her yil Yonetim Kurulu tarafindan
gozden gecirilmesine karar verilmektedir.

Kar payl dagitimi Esas Sozlesmenin 15.
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun
onayina ve vyasal sirelere uyularak
gerceklestirilir.

Sirket’imizin sermaye piyasasi mevzuatina
gore hazirlanan mali tablolarinda ve vyasal
kayitlarinda 31.12.2022 tarihi itibariyla olusan
net donem karlarindan mevzuat geregi

yapilan indirimler vyapildiktan sonra, Sermaye
Piyasasi Mevzuatina gore ulasilan net dagitilabilir
dénem karindan, 1.608.255 TL (brit) nakit kar payi
dagitilmasina 21.07.2023 tarihli Genel Kurul'da
Yonetim Kurulu ©6nerisinin kabullne istinaden,
karar verilmis olup, kar payr dagitim islemleri
02.08.2023 tarihinde tamamlanmustir.

2.6. Temettii Politikasi

Sirket’imizin temettli dagitiminin sartlart  ve
usuliine iliskin uygulama ve acgiklamalar Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 15. maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitim politikasi, Sirket kurumsal internet
sitesi www.aciselsan.com.tr adresinde “Yatirimci
iliskileri “ bélimiinde yer almaktadir.

2.7. Paylarin Devri

Sirket’imizin tim paylari hamiline olup Merkezi
Kayit Sistemi’nde kayit altina alinarak, ortaklar
adina agllan hesaplarda takip edilmektedir.
Hamiline paylarin devri Sirket Esas S6zlesmesinin
ilgili maddesine gore Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasalari Kurulu’nun ilgili teblig ve
hikimlerine tabidir.
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BOLUM Ill - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi

Sirket’imizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir
kapsami disinda kalan bilgilerin, Sirket’in
seffafligl ile cikarlarinin korunmasi arasindaki
denge gozetilerek, Sirket’in gerceklesen ge¢cmis
performansi, gelecekle ilgili plan ve beklentileri,
stratejisi, hedefi ile ilgili gelismeleri; pay
sahipleri, hissedarlar ve menfaat sahiplerine
karar vermelerinde yardimci olacak sekilde;
dogru, zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir, esit
sekilde ve kolay erisilebilir bir bicimde kamuya
sunabilmek amaciyla hazirlanmstir.

Bilgilendirme Politikasi, Sirket kurumsal
internet sitesi www.aciselsan.com.tr adresinde
“Yatirimei iliskileri “ bélimiinde yer almaktadir.

Yatirimai iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tarli hususu gozetmek ve izlemek
Uzere gorevlendirilmistir.

Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri
arasinda firsat esitliginin bozulmamasina azami
O0zen  gosterilmektedir.  Kamuya  yapilan
aciklamalarda Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirket’imizin web sitesi etkin bir sekilde
kullaniimaktadir.

Sirket’imizin mali tablolari ve dipnotlar Tirkiye
Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak
hazirlanmakta, bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

3.2. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirket’imizin internet sitesi adresi;
www.aciselsan.com.tr olup, internet sitesinin

Yatinmar liskileri bashg altinda bulunan
bolimde  SPK’'nin Kurumsal  Yonetim
ilkeleri'nde  belirtilen hususlara  yer

verilmektedir. internet sitesi; pay sahiplerinin,
menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun
acik, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi
amaciyla kurulmustur. internet sitesinde yer
alan bilgiler gelismelere paralel olarak sirekli
glincellenmektedir.

3.3. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, Turk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerini  esas  alinarak  hesap
doneminin bitimini izleyen iki ay iginde

hazirlanir. Sirket’in Yonetim Kurulu baskan ve
Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanir.

Faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
yer alan tim bilgileri icerir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu ayrica Faaliyet Raporu
icerisinde raporlanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’na, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan vyayinlanan  Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin (II-17.1) 11. Maddesi
uyarinca hazirlanmis 2023 vyilhik faaliyet
raporu yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Korunmasi ve
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, musteriler,
tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi,
kurum veya ¢ikar gruplaridir.

Menfaat sahipleri, SPK dilizenlemeleri, TTK, Rekabet
Kanunu, Vergi Kanunlari, Borc¢lar Kanunu
cercevesinde SPK’'nin  Ozel Durum Aciklamalari
vasitasiyla Sirketimizin ticari sir niteliginde bulunan
bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir. Bu anlamda
sirketimiz faaliyetleri ile ilgili tim 6nemli gelismeleri
ilgili mevzuat cergevesinde kamuya duyurmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ilgili bélimlerinde belirtildigi tizere, Sirket

faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri
cercevesinde dirist, glvenilir ve kamuya agik
olmasi, menfaat sahiplerinin Sirket'in durumu

hakkinda bilgilenmelerini temin eder.

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari ve etik
kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina
almaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle
korunan haklarinin ihlal edildiginin fark edilmesi
halinde haklarin geri tesis edilmesini saglamak lizere
dizeltici 6nlemler etkili ve siiratli bir sekilde alinir.

Sirket’imiz, mevzuata aykiri veya etik agidan uygun
herhangi bir islemi olmasi durumunda; menfaat
sahipleri tarafindan bu durumun Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Komite’ye kolaylikla iletilebilmesi icin
gerekli iletisim mekanizmalarini olusturmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime

Katilimi

Sirket Esas Sozlesmesi‘'nde menfaat sahiplerinin
yonetime katihmini 6éngoéren bir dizenleme yer
almamakla birlikte, halka agik bir sirket olarak adil,
seffaf, dirlist ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisi icinde sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde c¢alisanlar basta olmak (izere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini saglayacak
kanallar agik tutulmakta ve destekleyici modeller
gelistirilmektedir.

Sirket, ¢alisanlariyla agik ve durdist iletisim kurma
anlayisini insan Kaynaklari Yénetimi politikasinin
temeli olarak gérmektedir.

Diger taraftan, ¢calisanlar ve diger menfaat sahipleri
ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve Oneriler
yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta,
menfaat sahipleri ve ¢alisanlari ilgilendiren toplanti
ve kararlarda ilgililerin goruslerine
basvurulmaktadir.

Sirket cahsanlari ile ilgili pay edindirme plani ve
cahsanlar ile iliskileri yaritmek icin temsilci
atanmasi ya da ayri bir birim kurulmasi gibi
uygulamalar yoktur.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'imiz Verusa Holding istiraki olarak Grubun
temel aldigi insan  kaynaklari  politikasini
benimsemistir. Bu politikanin detaylarn Sirket
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir .

insan Kaynaklari Politikamizin temel amaci sirket
hedef ve stratejileri dogrultusunda, egitim dizeyi
yiksek, vyenilik¢i, degisime acgik, dinamik,
sorumluluk sahibi, kendisini ve isini gelistirme
potansiyeli bulunan, verimli, kurumsal degerlere
uygun bireylerden olusan bir organizasyon yapisi
kurmak, Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda
her diizeyde galisanin gelisimini 6n planda tutarak
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surekli olarak insana yatirrm yapmak, insan
haklarina saygil, diurust ve seffaf bir yonetim
anlayisi ile tim faaliyetlerin kurumsal yonetim
ilkeleri ve etik kurallara uygunluk cercevesinde
ylrittlmesini saglamaktir.

Politika’'nin ~ tim  ¢alisanlara  bildirilmesi,
egitimlerin verilmesi, tam uyumun saglanmasi
orta ve (st diizey yoneticilerin asli gorev ve
sorumluluklari arasinda olup, Politika’nin
uygulanmasi ve takibi konusunda Kurumsal
Yonetim ve Denetim Komiteleleri
yetkilendirilmigtir.

Performans yonetiminde, Sirket galisanlari ve
Ust yonetim, hedefler, hak ve ylukimlalik
konularini periyodik toplantilarda gérismekte
olup henlz bir g¢alsan temsilcisi tayin
edilmemistir.

Donem iginde c¢alisanlardan, galisma sartlari,
personel politikalari gibi konularda sikayet
gelmemistir. Calisan haklarinin ihlali ya da is
kazalariyla ilgili sorumluluk nedeniyle sirket
aleyhine agilan bir dava ya da kesinlesen yargi
karari bulunmamaktadir.

Calisan personelin tazminat ve her tirlG 6zlik
haklari insan Kaynaklari Politikalari ve yasalarin
belirledigi o6lcide ayrilan karsiliklarla teminat
altindadir.

4.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
iliskiler

Sirket’imiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda
ve satisinda muisteri memnuniyetini saglayici
her tirli tedbiri almaya 6zen gostermistir.

Sahip oldugu ISO 9001 ve ISO 10002
sertifakalarinin rehberliginde gelismis
musteri memnuniyeti, musteri sadakati,

artan gelir ve pazar payi, Uretkenlik ve bunu
destekleyecek i¢ streclerin uyumu, Grlinlerin

musterilere ulastiriimasinda tutarlihk
saglamistir.

Gelismis iletisim, planlama ve yonetim
surecleri musteri ve tedarikgilerin, ticari sir
kapsamindaki bilgilerinin gizliliginin
korunmasina azami Olgude Ozen
gosterilmistir.

Tedarikgilerle iliskilerinde,  benimsedigi

politikalar kapsaminda, tedarikgilerin irk,
din, cinsiyet, milliyet, yas, sosyal statd,
fiziksel yapi, ise alma, Ucretlendirme, egitim
imkani, terfi ve emeklilik uygulamalari, siyasi
gorlis veya medeni duruma gore hicbir
sekilde ayrimcilik yapmamasini, ¢alisanlarina
esit firsatlar yaratmasini, ayrimcilik ve taciz

ile ilgili yerel, wulusal ve uluslararasi
dizenlemelere uygun hareket etmesini
beklemistir.

4.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Etik Kurallar, basta Yonetim  Kurulu

Uyelerimiz ve Sirketimiz Yoneticileri olmak
Uzere tim calisanlarimizin uymalari ve
uygun hareket etmeleri gereken kurallar
batinaddar.

Sirket’in faaliyetleri, SPK, TTK kanun ve

hikimleri ve kurumsal internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanan insan
Kaynaklari ve Etik Kurallar cergevesinde

yaratalur.
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Sirket menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikh sozlesmelerle dizenlenen haklarini
garanti altina alir. Menfaat sahipleri, Sirket’in
mevcut mevzuat ve etik kurallar geregince

olusturdugu politika cercevesinde
bilgilendirilir.
Etik Kurallara uyumun saglanmasi, Etik

Davranis  Kurallarinin  tim  ¢alisanlara
bildiriimesi, c¢alisanlarin bu kurallara uyumu
konusunda gerekli c¢aba ve liderligin
gosterilmesi Sirket’imizde gérev yapan orta ve
Ust dlzey yoneticilerin asli gorev ve
sorumluluklari arasinda olmakla beraber, Etik
kurallarin uygulanmasi ve takibi konusunda
Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri
yetkilendirmistir.

Sirket, c¢alisanlarinin daima yasalar, insan
haklari ve temel ahlaki degerler cercevesinde
gorevlerini yerine getirmeye azami 06zen
gostermekle ylkimli oldugunu kabul eder,
aksi takdirde disiplin cezasi ve is akdinin
feshine giden yaptirimlari uygular.

Calisanlar, Etik Davranis Kurallarinin ihlal
edildigini 6grendikleri veya slUphelendikleri
durumda bunu Ust amirine ya da duruma
gore Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne veya bir
Verusa Grubu istiraki olarak Verusa Etik
Hatti’'na e-postaile (etikhat@verusa.com.tr)
ya da 0(212) 290 74 90 numarali telefon ile
bildirimde bulunabilirler.

Sirket’in tiim faaliyetlerinde gevre ve topluma
karsi benimsedigi sosyal sorumluluk ilkeleri
etik kurallar, insan kaynaklari politikasi ve
bagis ve yardim politikasi igcinde bir butlnddr.

Sirket’in bulundugu bélgede kamuya yonelik
bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket’imiz, tim faaliyetlerinde yasalara ve
cevresel degerlere uyumlu, sosyal sorumluluk
konusunda 6zenli hareket etmektedir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her
turlt yolsuzluk ve yasa ihlali ile ilgili konulara
izin vermeyecek vyasal dizenlemelerin
yaninda yer almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve

Olusumu

Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Esas Sozlesmesine uygun olarak
Genel Kurul tarafindan g yil igin segilen
secilen, ikisi (2) bagimsiz olmak lzere en az
(5) en fazla (9) lUyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.

Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu toplam
bes (5) Gyeden olusmaktadir.

Yonetim Kuruluna secilecek bagimsiz lyeler
hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemelerine
uyulur.  Yonetim Kurulunun vyapisi geregi
bagimsiz aday gosterme sireci Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan gergeklestirilmis
ve donem igerisinde bagimsiz Uyelerin
bagimsizligini etkileyecek herhangi bir durum
gerceklesmemistir.

2023 Yili Faaliyet Raporu
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31.12.2023 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu
Uyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

YONETIM KURULU

Reha CIRAK
(Verusa Holding A.S.’yi
temsilen)

Mustafa UNAL z‘r’;et'm Kurulu Bagkan

Dr. M. Necip ULUDAG Yonetim Kurulu Oyesi
Sezai BEKGOZ I%aglr'nsu Yonetim Kurulu
Uyesi
) Bad -
Mithat KILIC “aglrrlsu Yonetim Kurulu
Uyesi

5.2. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari
Sirket’imizin yonetimi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kurulu’na aittir.

Yénetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili dizenlemeler ve Sirketimizin  Esas
So6zlesmesi hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul
tarafindan secilmektedir.

TTK ve Esas Sozlesme geregince Genel Kurul'a
verilmis yetkiler haricinde kalan butln isler
hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.
Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenleyecegi
bir ic yonergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birka¢g Yonetim Kurulu
Uyesine ya da uclncli kisiye devretmeye
yetkilidir. Yonetim Kurulu, ticari mimessil ve
ticari vekiller atayabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ulasmasindan sorumludur.
Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutdar.

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢
denetim amaciyla iglerinde Yonetim
Kurulu Gyelerinin  de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilir.
Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak
uzere Sirket’in  menfaat  sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sureglerini de icerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin gorisini de
dikkate alarak olusturur. Yonetim Kurulu,
yilda en az bir kez risk yonetimi ve ig
kontrol sistemlerinin etkinligini gobzden
gegirir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda
rol oynar ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci
iliskileri  Bolimu ile sirekli iletisim
halindedir.

Bu komitelerin disinda sirket isleri ile ilgili
karar ve politikalarinin uygulanmasini
yiritmek veya onlari gozlemlemekle
gorevli komisyon ve komiteler de kurabilir.
Bu komitelerin olusturulmasinda SPK
dizenlemelerine uyulur.

2023 Yili Faaliyet Raporu
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5.3. Yonetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu, Sirket’imiz islerinin gerektirdigi
zamanlarda Baskan veya Baskan Yardimcisi’nin
daveti lizerine toplanir.

Yonetim Kurul toplantisinin giindemi ve ilgili
bitin  belgelerin  suretleri ve toplantida
goriisilecek hususlarla ilgili diger bilgiler, makul
bir sire igerisinde Yonetim Kurulu dyelerinin
bilgisine sunulmaktadir.

ivedilik arz eden veya olaganiisti hallerde burada
belirtilen davet slrelerine bagh olunmaksizin da
Yonetim Kurulu toplanabilir.

2023 faaliyet yili icerisinde Yonetim Kurulu 15 kez
toplanmis ve toplam 15 adet karar almstir.

Uyelerinin
toplantiya

Bu toplantilara Yonetim Kurulu
¢ogunlugu katilmis olup, kararlar
katilan Uyelerin oybirligi ile alinmstir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket’te sebep olacaklari olasi
zararlar Sirket’imiz tarafindan sigorta
ettirilmemistir.

5.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
cercevesinde, Yonetim

Denetimden

yer alan hikimler

Kurulu'na bagh olarak c¢alisan
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Komitesi

olusturulmustur.

Erken Saptanmasi

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve
Gyeleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in
kurumsal internet sitesi aracihigiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin iki tanesi bagimsiz
Uyedir. Komitelerde gorev alan Yonetim Kurulu
Uyelerinin  tamaminin  bagimsiz lyelerden
olusmasi adina, bir Yonetim Kurulu Uyesi ayni

anda birden fazla komitede gérev yapmaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli
gordikleri davet

yObneticiyi toplantilarina

edebilir ve gorislerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag

gordiikleri  konularda  bagimsiz  uzman

gorislerinden yararlanabilir. Komitelerin
ihtiyac duyduklari danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir. 2023 yilinda

boyle bir hizmet alinmamistir.

Gahsmalarinin etkinligi icin gerekli gorilen ve
galisma ilkelerinde agiklanan sikhkta toplanan
hakkindaki
toplanti sonuglarini iceren goéris ve raporlari

Komiteler, galismalari bilgiyi ve

Yonetim Kurulu’na sunar.

2023 Yili Faaliyet Raporu
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Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu’na bagl olarak goérev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina
yver alan esaslara uygun olarak Sirket’in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetiminde
Yonetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigi
degerlendirmeler c¢ergevesinde tespit ettigi
hususlari degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna

raporlayarak onerilerde bulunmaktir.

Komite, mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz
denetim sirketinin sec¢imi icin yilda en az 5 kez
toplanmaktadir.

2023 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 5
adet toplanti gergeklestirmis, toplantilarda ig
denetim

denetim faaliyetleri ve bagimsiz

sonuglari ile ilgili bilgiler paylasilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Mithat KILIC Baskan

Sezai BEKGOZ Uye

Sezai BEKGOZ

Kurumsal Yénetim Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak gobrev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina
ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak, Sirket’in kurumsal yodnetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri ve st

dizey yOneticilerin Ucret, performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusunda  Sirket yaklagiminin, ilke ve

uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iliskileri

faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda
faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek
ve yardimci olmaktir.

Ayrica Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi
olusturulamayan “Aday Gosterme” ve “Ucret”
komitelerinin gorevlerini de “Kurumsal Yonetim

Komitesi” yerine getirmektedir.

Komite, bu amaglar dogrultusunda yilda en az 1
kez olmakla birlikte glindem ve ihtiyaca gore
gerekli sikhklarda toplanmaktadir.

2023 vyilinda Kurumsal Yoénetimden Sorumlu

Komite tarafindan 1 adet toplanti

gerceklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan

Mithat KILIC Uye

Mustafa ARSLAN Uye

2023 Yili Faaliyet Raporu
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret
Kanunu, Sirket esas sOzlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda; Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve
gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu
risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket
risk profiline ve istahina paralel yonetilmesi,
raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna 6neri ve
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2023 yilinda
alti (6) kez toplanmis ve calismalari hakkinda
bilgiler ile yil iginde vyapilan toplantilarin
sonuglarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na

sunmustur.

Mithat KILIC

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkan

Sezai BEKGOzZ Uye

5.5. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol

Sirket Risk Yonetimi Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Amag, Sirket’in hedeflerini gerceklestirebilmesi
icin makul bir glivence saglamak lizere, olmasi

muhtemel olay ve durumlarin 6nceden
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol
edilmesinden olusan bu siirecte surdirilebilir
karlihk ve blylimenin saglanmasi, gelir
dalgalanmalarinin  minimize edilmesi, risk
kararlarinin daha saglikli alinmasi, firsatlarin ve
tehditlerin daha iyi tespit edilmesi, rekabet
gliciiniin arttindmasi, etkili kaynak kullanimi,
yasa ve dizenlemelere uyum, itibar ve giivenin
korunmasi, kurumsal yonetim kalitesinin
surekliligi, sirket degerinin yiikselmesidir.

Yonetim Kurulu; basta pay sahipleri olmak
Uzere  Sirketimizin  menfaat  sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
gorislint de dikkate alarak olusturmaktadir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu; kendi
binyesinde 2 bagimsiz (iyeden olusan bir
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturmustur. Denetim Komitesi
ihtiyac duydugunda risk yonetimi ve i¢c kontrol
yonetimi ile ilgili sorun ve ¢6zim Onerilerini
Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ise Denetim
Komitesi ile surekli istisare halinde olup ig
kontrol yonetimi ile ilgili bilgiler 1s18inda
Sirket’imizin maruz kalma ihtimali olan riskleri
Oonceden saptama ve gerekli 6nlemleri almakla
sorumlu olup bunlari Yonetim Kuruluna
raporlamaktadir.

2023 Yili Faaliyet Raporu
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5.6. Stratejik Hedefler

Sirket’in stratejik hedefleri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte ve genel piyasa
sartlarina uygun olarak giincellenmektedir.

Stratejik hedeflere iliskin olusturulan 6neriler

Yonetim Kurulu'na raporlanmakta  ve
hedeflerin en kisa zaman igerisinde
uygulanmasi yoniinde ¢alismalar

yapiimaktadir.

Hedeflere ulasilma derecesi, mali tablo
donemlerinde ve vyl sonunda gerceklesen
faaliyetler izlenerek  Olgllmekte, ayrica
faaliyetlerle ilgili bir karar alinip vyirirlige
konuldu ise s6z konusu islem siirecinde gerekli
kontroller vyapilarak sidrecin gelisimi  takip
edilmektedir.

Yonetim Kurulu bu kapsamda yilda bir kez,
Sirket’in  hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve gecmis performansin gézden
gecirmek amaciyla yillik bir degerlendirme
yapar ve c¢ikan sonuca goére gerekli aksiyon
planlarinin yuratilmesini saglar.

5.7. Denetgi Kurulusa iliskin Bilgiler

Yonetim  Kurulumuz, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun
olarak ve Denetimden Sorumlu Komitenin
gorlsli dogrultusunda, Sirket’imizin 2023 yilina
iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi igin

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

5.8. Mali Haklar
Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen
hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

Sirket’in operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ulasip ulagamadigina iliskin
degerlendirmeler dikkate alinarak
odullendirmekte ve Ucretlendirme

yapilmaktadir. Bu amagla hazirlanan yénetim
kurulu ve Ust dlzey yoneticiler igin
Performans ve Ucret Politikasi, Sirket’in
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  Uyeleri’'nin
Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari
veya Sirket’in performansina dayali 6deme
planlari kullaniimamaktadir. Bagimsiz
Yonetim  Kurulu  Uyeleri'nin  cretleri
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde tespit
edilmeye calisiimakta ve (cretleri Genel
Kurul toplantisinda belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi’ne
veya Ust dizey vyoOneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

2023 yilinda Genel Mudir ve Yonetim Kurulu
Uyelerine saglanan mali haklara asagidaki
tabloda yer verilmistir.

2023 Yili Mali Menfaatlerin Toplami (TL)

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin (a member - 3.930.514
ve Genel Mudur
of  PricewaterhouseCoopers) secilmesine
21.07.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul‘da
Oy ikt it
2023 Yili Faaliyet Raporu 38
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BOLUM VI - DIGER BILGILER

6.1. Sirket Aleyhine Agilan Davalar

ilgili dénem icerisinde Sirket aleyhine acilan ve
Sirket'in  mali  durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava yoktur.

6.2. Mevzuat ve Esas Sozlesme
Degisiklikleri

ilgili dénem igerisinde Sirket faaliyetlerini dnemli
derecede etkileyebilecek mevzuat ve esas
sozlesme degisiklikleri yoktur.

6.3. iktisap Eden Paylar
31.12.2023 tarihi itibariyla Aciselsan’in iktisap ettigi
kendi payr bulunmamaktadir.

6.4. Cikarilmis Pay Senedi ve Tahviller
ilgili dénem icerisinde Sirket‘in ¢ikarilmis pay
senedi veya ihrag ettigi tahvil yoktur.

6.5. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde

Konulmasina iligkin Talepleri

2023 yih faaliyetlerinin gorisilecegi Olagan Genel
Kurul toplantisi icin pay sahiplerinden giindeme
madde konulmasina iliskin bir talep iletilmemistir.

6.6. Sirketin Hizmet Aldigi Kurumlarla

Arasindaki Cikar Catismalari
ilgili déneme ait Sirket’in danismanlik hizmeti

aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir cikar
catismasina sebep olacak bir iliski
bulunmamaktadir.

6.7. Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

Sirket’in karboksimetilseliiloz tlrevlerinin

gelistirilmesine ve Urin kalitesinin iyilestirilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri kendi laboratuvarinda
ylratilmektedir.

6.8. Ozel ve Kamu Denetimleri

2023 hesap donemi icerisinde Sirket’'imizde;
mevzuat kapsaminda yiritilen bagimsiz denetim
ile Sirket i¢ diizenlemelerine uygun olarak ig
kontroller gergeklestirilmistir.

Tim faaliyetler SPK ve Cevre ve Sehircilik
Bakanligi mevzuatina uygun olarak
gerceklestirilmis, gerekli raporlamalar yapilmistir.

2023 Yih Faaliyet Raporu
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6.9. ilgili Dénem (igerisinde ve Sonrasinda
Meydana Gelen Onemli Gelismeler

* Sirketimizin 21.07.2023 Cuma ginl saat
11:00'de yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda 6zetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2022 Yili

Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2022 Yih hesap donemine iliskin Bagimsiz

Denetim Raporunun onaylanmasina,

- 2022 Yih hesap donemine iliskin Finansal

Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2022 yili

faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesine,

- Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun

Onerisinin aynen onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesine ve aylik

Ucretlerinin belirlenmesine,

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali  Mdasavirlik  AS. (@  member of

PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetleme

Kurulusu olarak segilmesine,

- Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret

Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde

izin verilmesine,

karar verilmistir.

Sirketimizin 21.07.2023 tarihinde yapilan 2022 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari Acipayam
Ticaret Sicili Muadarlaga tarafindan 04.08.2023
tarihinde tescil edilmistir.

* 21 Temmuz 2023 tarihli Olagan Genel Kurul'da
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri aralarinda gorev
bolimi yapilarak, Yonetim Kurulu Baskanligina
VERUSA HOLDING A.S. (Temsilci: Reha
CIRAK)'nin, Baskan Vekilligine Sayin Mustafa
Unal'in segilmelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
yer alan hikiimler cercevesinde olusturulan
komitelerin asagidaki sekilde belirlenmesine
oybirligi ile karar verilmistir.

Denetim Komitesi

Mithat KILIC - Bagkan
Sezai BEKGOZ - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sezai BEKGOZ — Bagkan
Mithat KILIC — Uye
Mustafa Arslan — Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mithat KILIC — Bagkan
Sezai BEKGOZ - Uye

Sirketimiz Genel Kurulu'nun
21.07.2023 tarihli toplantisinda, Kar
dagitimi konusundaki yénetim kurulu
Onerisi aynen kabul edilerek, 1.608.255
TL (brat) nakit kar payl dagitiimasina
karar verilmis ve nakit kar dagitimi
02.08.2023 tarihinde tamamlanmustir.

Ote yandan 03.12.2021 tarihli 6zel
durum actklamamiza
konu; Sirketimizin, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'ndan almis oldugu
"Yatirnm Tesvik Belgesi" kapsaminda
yapimina baslanan yillik 2.500 ton SAF
CMC (Karboksimetil Seliiloz) kapasiteli
yeni bir Gretim tesisi insa edilmesi ile
ilgili yatinmimiz 02.11.2023 itibariyla
tamamlanmis olup, Uretim
asamasina gecilmistir.

2023 Yili Faaliyet Raporu 4“
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6.9. ilgili Dénem igerisinde ve Sonrasinda
Meydana Gelen Onemli Gelismeler
(devami)

* Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 14.02.2023
tarihli karari dogrultusunda pay fiyatinin
Sirket faaliyetlerinin gergcek performansini
yansitmadigl degerlendirilerek, saglikl fiyat
olusumuna katkida bulunmak ve pay
sahiplerini korumak amaciyla baslatilan sirket
paylarinin  geri alimina iliskin program
uyarinca ayrilan 35.000.000 TL toplam fon ile
23.156.062,72-TL fon kullanilarak sermayenin
%3,435'ini temsil eden 368.284 adet pay
borsadan satin alinmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.12.2023 tarihli

toplantisinda;

-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2023 tarih

ve 9/177 sayili ilke karari esas alinarak, sirket

paylarinin geri alimina iliskin mevcut programin
stresinin  31.12.2023'den 31.12.2024 tarihine
kadar uzatilmasina,

-Geri alinan paylar i¢in ayrilan 35.000.000 TL

tutarindaki fonun 35.000.000 TL daha artirilarak

70.000.000 TL'ye ylikseltiimesine,

-Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisi

olan 500.000 adetin ise 800.000 adet olarak

yeniden belirlenmesine,

-Revize edilen geri alim programi ile bu

kapsamda yapilan islemlerin yapilacak ilk genel

kurul toplantisinin glindemine alinarak genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,
karar verilmistir.

Pay geri alim programi
dahilinde alinan 368.284 TL nominal
degerdeki ACSEL paylarinin Borsa

istanbul’ da Verusa Holding A.S.ye
satisi 22.06.2023
tarihinde gerceklestirilmistir.  Verusa
Holding’in Aciselsan’daki payI

22.06.2023 tarihi itibariyla %50,73 sinirina
ulasmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Pay
Alim Teklifi Tebligi" hikimleri uyarinca
31.08.2023 — 13.09.2023 tarihleri arasinda
yapilan zorunlu pay alim teklifi 13.09.2023
itibariyla tamamlanmis ve Zorunlu Pay Alim
Teklifi strecinde pay alim teklifine karsilk
veren yatirimci olmamistir.

Sirketimiz ile Petrol-is sendikasi arasinda,
01.03.2024 tarihi itibariyla 01.01.2024 -
31.12.2025 tarihleri arasindaki dénemi
kapsayan Toplu is Sézlesmesi imzalanmistir.
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7. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

Aciselsan Acipayam Selililoz Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’'na;

Aciselsan Acipayam Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S. (Aciselsan); Aciselsan’in yénetim kontroli ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde o6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes vyl icerisinde, basta Aciselsan’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Aciselsan’in 6énemli Olglide hizmet veya Uriin
satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindig veya satildigi donemlerde, %5 ve
Uzeri ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric; Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

Aciselsan faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Aciselsan’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Aciselsan’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

Aciselsan’in veya Aciselsan’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu lyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitlin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Sezai Bekgoz
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7. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

Aciselsan Acipayam Selililoz Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’'na;

Aciselsan Acipayam Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S. (Aciselsan); Aciselsan’in yénetim kontroli ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde o6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes vyl icerisinde, basta Aciselsan’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Aciselsan’in 6énemli Olglide hizmet veya Uriin
satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindig veya satildigi donemlerde, %5 ve
Uzeri ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric; Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

Aciselsan faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Aciselsan’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Aciselsan’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

Aciselsan’in veya Aciselsan’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu lyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitlin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Mithat Kilig

2023 Yili Faaliyet Raporu 43

PNAcisEISAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TiC A.S




	Slayt 1
	Slayt 2
	Slayt 3
	Slayt 4: Şirket Genel Bilgileri
	Slayt 5
	Slayt 6
	Slayt 7
	Slayt 8
	Slayt 9
	Slayt 10: Yönetim Kurulu ve İdari Kadro
	Slayt 11
	Slayt 12
	Slayt 13
	Slayt 14
	Slayt 15
	Slayt 16: Finansal Göstergeler
	Slayt 17
	Slayt 18: 2023 YILI GELİŞMELERİ
	Slayt 19
	Slayt 20
	Slayt 21
	Slayt 22
	Slayt 23: Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu
	Slayt 24
	Slayt 25
	Slayt 26
	Slayt 27
	Slayt 28
	Slayt 29
	Slayt 30
	Slayt 31
	Slayt 32
	Slayt 33
	Slayt 34
	Slayt 35
	Slayt 36
	Slayt 37
	Slayt 38
	Slayt 39
	Slayt 40
	Slayt 41
	Slayt 42
	Slayt 43

