INRCSESAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TIC A.S.

YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

30 EYLUL 2022



3  SIRKET PROFiLi

4 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

\_ _/ 5 YONETIM KURULU VE iDARi KADRO

\_ J 8 SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER

11 OZET FINANSAL BILGILER

12 DONEM iCi VE SONRASI ONEMLI
GELISMELER

INRCISESAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYi VE TiC A.S




l. SIRKET PROFiLI

Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.

islem Gordiigii Pazar Borsa istanbul (BIST) — ANA PAZAR

islem Kodu . ACSEL

Merkez Adresi . Asagl Mah. Aciselsan Caddesi No: 25 Acipayam /
¢ DENIZLI

Web Sitesi . www.aciselsan.com.tr

E- Posta . aciselsan@aciselsan.com.tr

Telefon No . 0(258) 518 11 22 - 0(258) 518 11 24

Faks No : 0(258) 518 11 23 - 0(258) 518 15 99

Hakkimizda

Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Aciselsan” veya “Sirket”)
Denizli Acipayam’da 1973 yilinda bolge halki tarafindan ¢ok ortakh olarak kurulmustur. 1974
yilinda bugilinki adiyla Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. ve Vakiflar Bankasi A.S. Aciselsan’a
ortak olmustur. Tiurkiye Kalkinma Bankasi A.S. sahip oldugu %76,8 oranindaki payi
16.04.2010 tarihinde ozellestirme kapsaminda Ozellestirme idaresi Baskanligi’na (OiB)
devretmistir. Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'ne ait %92
oranindaki pay Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgl A.S/ye 2012 yilinda
devredilmistir. Verusaturk GSYO, Aciselsan sermayesinde sahip oldugu %47,3’e tekabul eden
paylarin tamamini 24.10.2018 tarihinde Verusa Holding A.S.'ye satmistir.

Sirket’in baslica faaliyet konusu deterjan, ecza, gida, sondaj, boya, tutkal ve kozmetik
sektorlerinde ara madde olarak kullanilan sellloz tiirevi CMC’nin (Karboksimetilselliloz)
imalatini yapmaktir.

Aciselsan CMC duretiminin Turkiye'deki ilk ve 6ncl kurulusu olma o6zelligini tasimaktadir.
Sirket Uretiminin blylk boliminld basta Kuzey Amerika, Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ve
Ortadogu Ulkeleri olmak lizere yurt disina ihra¢ etmektedir.
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Il. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Aciselsan, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.1984 tarih ve 97 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine ge¢cmistir.

Sermaye Bilgileri

Gikarilmig Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

Ortaklik Yapisi

Pay Sahipleri
Verusa Holding A.S.
Diger

TOPLAM

10.721.700 TL
200.000.000 TL

Pay Tutari (TL) Oran (%)

5.071.148,65 47,30
5.650.551,35 52,70
10.721.700,00 100,00

imtiyazl Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirketin imtiyazli payr bulunmamaktadir.
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I1l. YONETiM KURULU VE iDARi KADRO

Yonetim Kurulu

Gorev .
Adi Soyadi Unvani Siire
Baslangig

Ve“%sa Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani 01.07.2022 il
(Temsilen Reha GCirak)

Mustafa Unal Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi  01.07.2022 3il
Dr. M. Necip Uludag Yénetim Kurulu Uyesi 01.07.2022 3yl
Sansal Cumhur Erbacioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.07.2022 il
Mithat Kilig Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.07.2022 3yl

idari Kadro

Goreve Baglama Toplam Mesleki
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Adi / Soyadi Gorevi / Unvani Tarihi S
Zafer KARAGOL Genel Midiir 24.09.2012 30yl
Mustafa BULUT Muhasebe Miduri 01.10.2012 25 yil
Fuat CELIKTAS Satis ve Pazarlama Miduri 02.11.2020 19 yil
Emrah KAYA Uretim Miduri 03.10.2012 14 yil
Goksu EBES is Gelistirme Miidiirii 07.09.2020 17 yil
Ersan Melih GULEL  idariisler Yetkilisi 04.04.2012 20 yil
Mustafa ARSLAN Yatirimci iliskileri Yoneticisi 18.03.2016 12 yil

INRCISESAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYi VE TiC A.S




I1l. YONETIM KURULU VE iDARi KADRO

Komiteler

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu komiteleri, ilgili faaliyet doneminde Yonetim
Kurulu’na gerekli raporlamalari yapmistir. Komiteler ilgili mevzuatin ongoérdigu siklik ve
sekilde toplanmaktadir.

Denetim Komitesi
Baskan Mithat Kilig
Uye Sansal Cumhur Erbacioglu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan Mithat Kilig
Uye Sansal Cumhur Erbacioglu

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Sansal Cumhur Erbacioglu
Uye Mithat Kilig
Uye Mustafa Arslan

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Sirketimiz Genel Muiidirine saglanan lcret ve kisa dénem
faydalarin toplami asagidaki gibidir.

01.01.2022-30.09.2022 01.01.2021-30.09.2021

Ucret ve Kisa Donem Faydalar (TL) 1.142.381 734.335
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I1l. YONETiM KURULU VE iDARi KADRO
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IV. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

Dénem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

ESKi METIN YENi METIN
SERMAYE SERMAYE
Madde 6 Madde 6

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.04.1984 tarih ve 97 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 30.000.000 (Otuz Milyon) TL
olup, her biri 1 (bir) Tark Lirasi itibari degerde hamiline
yazili 30.000.000 (OtuzMilyon) paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani
izni 2017-2021 yillari (5 wyil) igin gegerlidir. 2021 vyili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2021 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi igin; daha once izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir
siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirmi yapilamaz.

Sirketin cikariimis sermayesi 10.721.700-TL
(Onmilyonyediylzyirmibirbinyediyliz TurkLirasi) olup, s6z
konusu c¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 vyillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli hisse
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yonetim Kurulu’nca kayitli sermaye miktarina kadar hisse
cikarilarak kayith sermaye tavanina ulasiimasi halinde yeni
kayitl sermaye miktarinin Tesbiti veya Kayith Sermaye
miktarinin degistirilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin alinir ve ana sozlesmenin degistirilmesi islemlerine
riayet olunur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 11.04.1984 tarih ve 97 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gegcmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 200.000.000 (ikiyiiz Milyon)
TL olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari degerde hamiline
yazili 200.000.000 (ikiyiiz Milyon) paya bélinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani
izni 2022-2026 vyillari (5 yil) igin gecerlidir. 2026 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, 2026 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye
artirnm karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir
siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirnmi yapilamaz.

Sirketin cikariimig sermayesi 10.721.700-TL
(Onmilyonyediylzyirmibirbinyediyliz TirkLirasi) olup, s6z
konusu c¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 vyillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli hisse
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yonetim Kurulu’nca kayitl sermaye miktarina kadar hisse
cikarilarak kayith sermaye tavanina ulasiimasi halinde yeni
kayith sermaye miktarinin Tesbiti veya Kayith Sermaye
miktarinin degistirilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin alinir ve ana sozlesmenin degistirilmesi islemlerine
riayet olunur.
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IV. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

Bagimsiz Denetim Sirketi

01.07.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hikimleri esaslarina uygun olarak 2022 vyilina iliskin finansal tablolarinin
denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi'nin (a member of PricewaterhouseCoopers) secilmesine karar vermistir.

Cikarilmis Olan Pay Senedi ve Tahviller
llgili dénem igerisinde cikarilmis pay senedi veya tahvil yoktur.

iktisap Edilen Paylar

Sirket’in iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Bagis ve Yardimlar

ilgili faaliyet ddneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

Yatirimai iliskileri Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket igi
dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri, Yatirimci iliskileri Birimi biinyesinde yiritilmektedir.
Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini ve ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa
zamanda kullanabilmesi yoniinde gerekli tedbirler alinmaktadir.

Donem icinde pay sahiplerinden gelen vyazili ve s6zIi bilgi talepleri; Sermaye Piyasasi
Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrim goézetmeksizin, sozIi veya yazili olarak
yanitlanmistir.
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IV. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER

Yatirimci iligkileri birimde gorev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Yatinmi iliskileri Birimi iletisim Bilgileri

Adi / Soyadi Mustafa ARSLAN

Gorevi Yatirimci iliskileri B6Iim Yéneticisi
Telefon Numarasi 0212 290 7490

Fax Numarasi 0212 290 7491

E-posta mustafa.arslan@verusa.com.tr

Yatirimai iligkileri Birimi iletisim Bilgileri

Adi / Soyadi Ersan Melih GULEL

Gorevi Yatirimci iliskileri Bolim Yetkilisi
Telefon Numarasi 0258518 1122

Fax Numarasi 0258 518 1123

E-posta ersangulel@aciselsan.com.tr

Kurumsal Yonetim

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusuna sadece mevzuat yukimlilaguna
yerine getirmek olarak yaklasmamakta, ayni zamanda kiresel genel kabul gormus ilkeler
1Isiginda isletmenin saghkl faaliyet gosterebilmesi ve sirdirilebilir bir yapida devamli
yasamasi icin bir gereklilik olarak bakmaktadir. Sirketimizin finansal performansina verilen
onem kadar, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin
gelismesi, gerekse menfaat sahipleri acisindan, bliyik 6nem verilmektedir.

Sirketimiz tarafindan, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum SPK tarafindan vyayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri gbz éniinde bulundurularak hazirlanmistir. S6z konusu ilkelere
azami Olciide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu yonde calismalar yapilmaktadir.
Sirketimiz Yénetim Kurulunda 2 kisi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetleme Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak lzere Yonetim Kurulu’nun bagimsiz lyelerinden
olusan 3 adet komite olusturulmustur.
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V. OZET FINANSAL BILGILER

Finansal Durum Tablosu

(TL) 30.09.2022 31.12.2021
Toplam Aktifler 188.953.036 128.645.519
Donen Varliklar 122.404.960 76.378.100
Duran Varliklar 66.548.076 52.267.419
Toplam Yakuamlultkler 51.414.242 39.088.087
K.V. Yakamlultkler 44.223.641 32.815.289
U.V. YikUmlalakler 7.190.601 6.272.798
Ozkaynaklar 137.538.794 89.557.432

Gelir Tablosu

01.01.2022- 01.01.2021-

30.09.2022 30.09.2021

01.01.2022-30.09.2022 Ara Donem Faaliyet Raporu

Satislar 263.144.726 57.295.388
Brit Kar 59.718.342 9.727.978
Esas Faaliyet Kari 61.749.951 8.886.565
Net Kar 48.673.751 6.822.188
FAVOK 50.960.206 6.949.964
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VI. DONEM iCi VE SONRASI ONEMLI GELISMELER

Dénem igerisinde Meydana Gelen Onemli Gelismeler

o Sirketimiz ile Petrol-is sendikasi arasinda, 03.02.2022 tarihi itibariyla 01.01.2022 -
31.12.2023 tarihleri arasindaki dénemi kapsayan Toplu is Sézlesmesi imzalanmistir.

* Sirketimizin onceki dénemlerde geri alim islemleri kapsaminda iktisap ettigi 20.450 adet
pay 25.03.2022 tarihi itibariyla satilmistir.

* Sirketimiz, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na yapmis oldugu tesvik belgesi
basvurusu sonucunda, yatirim bedeli yaklasik 4.000.000 ABD Dolari olan yillik 2.500
ton SAF CMC kapasiteli yeni bir iretim tesisi insa edilmesi ile ilgili, KDV istisnasi, Sigorta
Primi isveren Hissesi Destegi, Vergi indirimi, Faiz Destegi ve Gimriik Vergisi
Muafiyeti destek unsurlu 536479 numaral "Yatirim Tesvik Belgesi" almistir.

* Sirketimizin 01.07.2022 Cuma gunil saat 11:00'de yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda ozetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2021 Yili Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2021 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun onaylanmasina,

- 2021 Yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket'in 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesine,

- Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun énerisinin aynen onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmesine ve aylik Ucretlerinin belirlenmesine,

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member of

PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak secilmesine,

- Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde

izin verilmesine,

- Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6. Maddesinin degistirilmesine,

karar verilmistir.

Alinan kararlarin tam metnini iceren genel kurul toplanti tutanagi www.kap.org.tr adresinde

yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

* 01 Temmuz 2022 tarihli Olagan Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu Gyeleri aralarinda
gorev boélimi yapilarak, Yoénetim Kurulu Baskanhigina VERUSA HOLDING A.S.
(Temsilci: Reha CIRAK)'nin, Baskan Vekilligine Sayin Mustafa Unal'in segilmelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde olusturulan komitelerin asagidaki sekilde belirlenmesine oybirligi ile karar
verilmistir.

Denetim Komitesi
Mithat KILIC - Baskan
Sansal Cumhur ERBACIOGLU - Uye
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VI. DONEM iCi VE SONRASI ONEMLI GELISMELER

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sansal Cumhur ERBACIOGLU — Baskan
Mithat KILIC — Uye

Mustafa Arslan — Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mithat KILIC — Baskan
Sansal Cumhur ERBACIOGLU — Uye

* Sirketimizin kayitli sermaye tavaninin gecerlilik stiresinin 2026 yilina uzatilmasi ve kayitli
sermaye tavaninin 200.000.000-TL'ye artirilmasina dair Sirketimiz Esas Sozlesmesinin
Sermaye baslikli 6. maddeye iliskin tadil tasarisi, 01.07.2022 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantimizda kabul edilerek Acipayam Ticaret Sicili Mudurligu tarafindan 07.07.2022
tarihinde tescil edilmistir.

* Sirketimiz Genel Kurulu'nun 01.07.2022 tarihli toplantisinda, Kar dagitimi konusundaki
yonetim kurulu oOnerisi aynen kabul edilerek, 1.286.604 TL (briit) nakit kar payi
dagitilmasina karar verilmis ve nakit kar dagitimi 13.07.2022 tarihinde tamamlanmistir.

Dénem Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler

* Sirketimizin mevcut Uretim kapasitesinin yillik 13.500 tondan 14.700 tona cikarildigina
iliskin olarak Denizli Sanayi Odasi tarafindan 17 Ekim 2022 tarihli ve 485 sayili yeni
"Kapasite Raporu" hazirlanmistir.
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+ Ote yandan 03.12.2021 tarihli 6zel durum acgiklamamiza konu yillik 2.500 ton kapasiteli
yeni saf CMC tesisi yatirimina iliskin calismalar devam etmekte olup yatirimin 2023 yilinin
ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

INRCISESAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYi VE TiC A.S




